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SUNUS

Gecmisten glinlimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda
gelismisligin ulastig1r hiz, artik kaginilmazlari onlimiize sererek kendini gostermektedir. Giiglii
ekonomik ve sosyal yapi, giiclii bir lilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin
kacinilmazligi da oldukca biiylik 6nem tasimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve
planlama temellerine dayanan giicli bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaglar,
hedefler ve planlanmis zaman diliminde gergeklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK
PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planini ilk olarak 2014 yilinda belirlemistir. Okulumuz,
daha 1yi bir egitim seviyesine ulagsmak diislincesiyle Siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltliriinii
kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir.

Kalite kiiltiirii olusturmak i¢in egitim ve Ogretim basta olmak iizere insan kaynaklari ve
kurumsallagsma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlararas: iligkileri kapsayan
2024-2028 stratejik plani hazirlanmigtir.

Samsun Ozel Egitim Uygulama Okulu I1l.Kademe olarak en biiyiik amacimiz 6grencilerimizi
hayata hazirlayabilmek, bagimsiz yasam becerilerini kazandirarak giinliik hayatta kendi ihtiyaglarini
idame ettirebilecek seviyeye getirmektir. YoOnetici ve Ogretmen kadrosuyla bizler ¢aga ayak
uydurmus, yeniliklere agik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek gengler yetistirmeyi ilke
edinmis bulunmaktayi1z.

2024-2028 Stratejik planda belirtilen dersliklerin kiiciik olmasit nedeniyle dersliklerin
birlestirilerek biiyiiltiilmesi hedefi gerceklestirilmistir Yemekhanenin kiiclik olmas1 ve yetersizligi
dolayistyla arka bahg¢enin okul yemekhanesine doniistiiriilmesi hedefi gerceklestirilmistir. 2019-2023
Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne 6l¢iide gerceklestirdigimiz, plan donemi i¢indeki her yil
sonunda gozden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji Yonetim Ekibi’ne ve uygulanmasinda yardimi
olacak flce Milli Egitim Miidiirliigii olmak iizere tiim kurum ve kuruluslara 6gretmen, 6grenci ve
velilerimize tesekkiir ederim.

Namik ALKAN

OKUL MUDURU
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TANIMLAR

Agir Diizeyde Zihinsel Engelli Birey
Zihinsel islevler ile kavramsal, sosyal, pratik uyum ve 6z bakim becerilerindeki eksiklikleri
nedeniyle yasam boyu siiren, yogun 6zel egitim ve destek egitim hizmetine ihtiyaci olan bireydir.

Agir Diizeyde Otizm Spektrum Bozuklugu
Sosyal etkilesim, sozel ve sdzel olmayan iletisim, ilgi ve etkinliklerdeki sinirliliklar1 nedeniyle
yogun 6zel egitim ve destek egitim hizmetine ihtiyaci olan bireydir.

Bireysellestirilmis Egitim Program

Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin takip ettikleri program esas alinarak gelisim ozellikleri,
egitim ihtiyaglar1 ve performanslari dogrultusunda hedeflenen amaglara ulasmaya yonelik hazirlanan
ve bu bireylere verilecek destek egitim hizmetlerini de igeren 6zel egitim programdir.

Orta Diizeyde Zihinsel Engelli

Zihinsel islevler ile kavramsal, sosyal ve pratik uyum becerilerindeki sinirlilik nedeniyle
temel akademik, giinliikk yasam ve is becerilerinin kazanilmasinda 6zel egitim ile destek egitim
hizmetine yogun sekilde ihtiyact olan bireydir.

Orta Diizeyde Otizm Spektrum Bozuklugu Birey
Sosyal etkilesim, s6zel ve s6zel olmayan iletisim, ilgi ve etkinliklerdeki sinirliliklar1 nedeniyle
ozel egitim ile destek egitim hizmetine yogun sekilde ihtiyaci olan bireydir.

Ozel Egitim

Bireysel ve gelisim 6zellikleri ile egitim yeterlilikleri acisindan akranlarindan anlamli diizeyde
farklilik gosteren bireylerin egitim ve sosyal ihtiyaglarini karsilamak iizere gelistirilmis egitim
programlari ve 0zel olarak yetistirilmis personel ile uygun ortamlarda siirdiiriilen egitimdir.

Ozel Egitim Thtiyac1 Olan Birey (Ogrenci)
Bireysel ve gelisim 6zellikleri ile egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan anlamli diizeyde
farklilik gosteren bireydir.

Okul Aile Birligi
Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim kurumlarinda
kurulan birliklerdir.



GIRIiS

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturma, stratejik amaglar ve Olciilebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢me ve bu siireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Bu baglamda, Ilce Milli Egitim
Miidiirliigiimiiz ve Okulumuz, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik ekinde yer alan kamu idarelerinde stratejik planlamaya gecis takvimine gore ilk
stratejik planini 2015- 2019 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir. Basta Milli Egitim
Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan1 ve Canik Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 olmak iizere
yasal diizenlemeler cercevesinde i¢ ve dis paydaslarin katkistyla Samsun Ozel Egitim Uygulama
Okulu IT.Kademe Miidiirliigi Durum Analizi Raporu ve 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanmustir.

Samsun Ozel Egitim Uygulama Okulu IIl.Kademe Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planinin
BIRINCI BOLUMUNDE; Samsun Ozel Egitim Uygulama Okulu III.Kademe Miidiirliigii stratejik
planlama siireci igerisinde izlenen model, yasal c¢ergeve, hazirlik siireci, egitim donemi, planin
hazirlanma asamalar1 ve gergeklestirilen faaliyetler ile ilgili bilgiler 6zetlenmis bicimde verilmektedir.
IKINCI BOLUMUNDE; Durum Analizi bashg altinda Samsun Ozel Egitim Uygulama Okulu
III.Kademe Miidiirliigiiniin tarihsel gelisimi, yasal yiikiimliilikleri ve mevzuat analizi, faaliyet alanlari
ile tirtin ve hizmetlerin analizi, paydas analizi, kurum i¢i analiz ve kurum dis1 analiz 6zetlenmis
bigimde yer almaktadir. UCUNCU BOLUMUNDE; Gelecege Bakis bashig altinda vizyon, misyon,
temel degerler, stratejik amaclar, stratejik hedefler, performans gostergeleri, stratejiler ile eylem
planlar1 yer almaktadir. DORDUNCU BOLUMUNDE; Maliyetlendirme bashigi altinda stratejik
planinin mali kaynaklarinin belirlenmesine iliskin aciklamalar ve bu kaynaklarin stratejik hedef ve
stratejik amaglara gore dagilimini dngoren cizelge yer almaktadir. BESINCI BOLUMUNDE, Izleme
ve Degerlendirme baslig1 altinda stratejik planda yer alan hedeflerin izlenmesi ve degerlendirilmesine
iligkin yaklasim ifade edilmektedir.

Stratejik Plan Ekibi
Samsun Ozel Egitim Uygulama Okulu I11.Kademe Miidiirliigii



I. BOLUM

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI



1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirliniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan st

kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan goérevlendirilen ve st kurul {iyesi olmayan

miidiir yardimcisi bagskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Namik ALKAN Okul Miidiirii Banu TOPAL ERDEM Ozel Egitim Ogretmeni
Nilgiin OZKOLAY Okul Miidiir Yrd.  [Mustafa COLGECEN El sanatlar1 Ogretmeni
Turgay ALKAN Rehber Ogretmen  [Hanim Pmar SERTTAS Ozel Egitim Ogretmeni
Ebru OZDEMIR Ozel Egitim Ziilfikar KIRBIYIK Ozel Egitim Ogretmeni
Omer Murat TUNCER Gorsel Sanatlar  [Sebnem COKEL Okul Aile Birligi Bsk.
Sevda KARAPICAK Okul Velisi

1.2.Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile basglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aligmalart yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydasglarimizin plan
siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yoOnelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gdsterge ve
stratejileri belirlenmistir.
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I.BOLUM
DURUM ANALIZI
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2. DURUM ANALIZI

Okulumuz stratejik planlamasi; okulumuzun mevcut durum, misyon ve temel ilkelerinden
hareketle gelecege dair olusturulan vizyona uygun hedefler saptayarak basarilarini izleme ve
degerlendirme siirecidir. Bu isleyis, “Kamu Idareleri Icin Stratejik Planlama Kilavuzu (Siiriim 3.1,
2021)” temel alinarak hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, amag, hedef ve performans
gostergesi ile stratejilerin belirlenmesi, izleme ve degerlendirme siireglerinden olusmaktadir.

Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi ve karar alma
siireclerine rehberlik edebilmesi i¢in mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu, ge¢mis
donemlerdeki basarilari, hangi alanlarda hedeflerine ulasip ulasmadigi; ulasamadi ise bunlarin
nedenleri, hangi yonlerinin gelismeye acik oldugu, kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugunun degerlendirildigi durum analizi bdliimiinde;

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmustir;

Kurumsal Tarihce e

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi e UQ

¢ Ust Politika Belgelerinin Analizi

Program-Alt Program Analizi

. Faaliyet Alanlari ile
B Uriinve Hizmetlerin
Belirlenmesi

)
Paydas Analizi @ UULI__I

3P

Kurum i¢i Analiz

PESTLE ve GZFT Analizi e

sonuglarina yer verilmistir.
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2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 2014-2015 Ogretim Yilinda egitim 6gretime acildi. Canik ilgesinin ilk Ozel Egitim
Kurumudur. Okulumuz 6zel egitim alaninda orta-agir zihinsel-otizm spektrum bozuklugu engel
grubunda egitim —0gretim yapmaktadir. Okulumuzdaki 6grenciler Tasimali Egitim kapsaminda
bulunmaktadir. Okulumuz Samsun Ozel Egitim Is Uygulama Merkezi (Okulu) adiyla hizmet
verirken 2018 yilinda ¢ikan 6zel egitim hizmetleri ydnetmeliginin ilgili maddesine gére Samsun Ozel
Egitim Uygulama Okulu I1I.Kademe olarak degismistir.

Samsun Ozel Egitim Uygulama Okulu I1l.Kademe

O S ——— ||t

Resim 1: Okulumuz 2018-2022 yillar1 arasinda goriiniimii

Resim 2: Okulumuz 2022 yili ve sonrasi goriiniimii
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Samsun Ozel Egitim Uygulama Okulu III.Kademe Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan 2019
yilinda yiirtirliige girmistir. Giris ve stratejik plan hazirlik ¢calismalari, durum analizi, misyon, vizyon ve
temel degerler, amag, hedef ve eylemler, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak iizere
alt1 bolimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden
stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi amag, hedef ve eylemler
bolimi egitim ve dgretime erisim, egitim ve Ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak {izere ii¢
tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu {i¢ tema altinda 3 stratejik amag, 4 stratejik hedef, 13
performans gostergesi ve 14 stratejiye yer verilmistir.

Okulumuza bakildiginda bir onceki planlama doneminde performans gostergelerinden okulda
olusturulabilecek hobi bahg¢esinin okulun bahgesine orani, okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin
kullanimina uygunlugu yapilan diizenlemelerle gerceklestirilmistir.

Genel manada 2019-2023 Samsun Ozel Egitim Uygulama Okulu III.Kademe Miidiirliigii
Stratejik Plani basarili bir sekilde uygulanmis ve belirlenen hedef ve performanslar biiyiik oranda
yerine getirilmigtir. Buna mukabil bakanlhigimizin 2023 Egitim Vizyonu ve 2019-2023 Donemi
Stratejik Planinda yer alan amaglar ve hedefler okulumuzun planina aynen yansitilmis ve tiim alanlarda
elde edilen iyilestirmelerde 6nemli rol oynamustir.

Okulumuzun 2023 yili ve akabindeki yillarda Oncelik vermesi gereken hedefleri bir onceki
planla ilgili yapilan 6zdegerlendirmeler ve giincel ihtiyag¢ analizleri dogrultusunda saptanmis olup bu
kapsamda belirlenen gostergeler, stratejiler ve eylem maddeleri {izerinde yogunlasarak 2024-2028
Stratejik Planimiz hazirlanmistir.

2.3. Yasal Yikimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi baslig1 altinda Milli Egitim Bakanligina iliskin mevzuat incelenmistir. incelenen
mevzuat g¢ergevesinde, Okulumuz faaliyet alani kapsaminda olan ve Oniimiizdeki 5 yillik siirede
ulagilmas1 Ongoriillen ama¢ ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine durum analizi
raporunda ayrintili olarak yer verilmistir. Okulumuz, Milli Egitim Bakanligi adma istlendigi
sorumlulugunu 573 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname, Ozel Egitim Hizmetleri Y®&netmeligi
cergevesinde gorevlerini yerine getirir. Bunlardan;

Mevzuat analizi bashg altinda Milli Egitim Bakanligina iliskin mevzuat incelenmistir. Incelenen
mevzuat cercevesinde, Okulumuz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve oOnlimiizdeki 5 yillik siirede
ulagilmast ongoriilen ama¢ ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine durum analizi
raporunda ayrmtili olarak yer verilmistir. Okulumuz, Bakanhigin Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
Genel Midiirliigiine bagli olarak gorevlerinin yiiriitiilmesi, devlet politikalarinin Kaymakamlik
Makamina bagli olarak gerceklestirilmesinden sorumludur. Okulumuz, Milli Egitim Bakanligi adina
istlendigi sorumlulugunu Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname, Tiiziikk, Yonetmelik, Ydonerge,
Genelge ve Emirler ile Milli Egitim Temel Ilkeleri gergevesinde yerine getirir. Okulumuzun kendisine
bagli birimleri izleme, degerlendirme ve gelistirme gibi sorumluluklari Ozel Hizmetleri
Yonetmeligi’nde tanimlanmustir. Samsun Ozel Egitim Uygulama Okulu I11. Kademe Miidiirliigii olarak
gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen cok sayida kanun ve yoOnetmelik bulunmaktadir.
Bunlardan;

1. 32./2 Ozel egitim uygulama okulunda (II. kademe) veya bu okulun programini uygulayan 6zel
egitim sinifinda egitimini tamamlayan ogrenciler ile prﬁaélgretlm pro%ramlarma devam edemeyecek
durumdaki orta veya agir diizeyde zihinsel yetersizligi olan dgrenciler ile orta veya agir diizeyde
otizmi olan Ogrencilere giindiizlii 6zel egitim uygulama okulu (III. kademe) agilir. Bu okullarda
egitim hizmetlerinin ?/ﬁrutiilmesmde asagidaki hususlar dikkate alinir: Bakanlik¢a hazirlanan 6zel

egitim programi uygulanir.
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2. Programda yer alan is becerilerine yonelik kazanimlara iligkin uygulamalar derslikte ve
uygulama sinifinda yiirtitiiliir.

3. Orta veya agir diizeyde zihinsel yetersizligi olan 6grenciler ile orta veya agir otizmi olan
ogrenciler ayr1 subelerde egitim goriirler. Siiflarin mevcutlart en fazla; zihinsel yetersizligi olanlar
icin 8, otizmi olan Ogrenciler i¢in 4 6grenciden olusur. Uygulama smiflarinda grup sayilarinin
olusturulmasinda siif mevcutlar1 esas alinir.

4. Dersler 0zel egitim 6gretmeni tarafindan okutulur. Ancak gorsel sanatlar, miizik, beden egitimi
alanlarma iligkin dersler, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi dersi ile is becerilerine yonelik dersler 1lgili
alan Ogretmenleri tarafindan okutulur. Alan 6gretmeni tarafindan okutulan derslere 6zel egitim

Ogretmeni de ders islenisine destek vermek tizere katilir.

5. Bir ders saati siiresi 40 dakika olup ders saati ve derslerin dagilimi haftalik ders ¢izelgesine gore
uygulanir.

6. Donem sonlarida &grencilere karne ve bireysel gelisim raporu verilir. Ogrencilere mezun
olduklarinda Ozel Egitim Uygulama Okulu (III. Kademe) Diplomas1 (EK-9) diizenlenir. Bu diploma,
0zel egitim uygulama okulu mezunu olan bireylere yliksekogretime devam etme ve bagimsiz is yeri
agma hakkir saglamaz. Ancak bireylerin kamuda bir iste isttihdam edilmesi durumunda bu diploma
bireylerin meslek lisesi mezunlarina taninan 6zliik haklarindan yararlanmalarini saglar.

Tablo 2 Mevzuat Listesi

SIRA DAYANAGIN ADI

i Z
o

5018 yili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin Genelgesi

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi

Yiiksek Planlama Kurulu Kararlari

Maliye Bakanlig1 Tarafindan Hazirlanan Performans Esasli Biitceleme Rehberi

MEB STRATEJIK PLANI 2024-2028

11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 2024-2028

Ilce Milli Egitim Stratejik Plan1 2024-2028

ORI NN =AW

14/9/2011 tarihli ve 28054 say1ili resmi gazetede yayinlanarak yiiriirlige giren 652 sayilt
MEB’nin teskilat ve gorevleri hakkinda kanun hiikmiinde kararnameye gore

belirlenen Bakanligin gorevlerinden 5. Maddedeki “ engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen
diger kesimlerinin egitime katilimin1 yayginlastiracak politika ve stratejiler

gelistirmek, uygulamak ve uygulamasini koordine etmek’ amacini alarak hedeflerimizi
belirledik.

10 Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler igin agilan her tiir ve kademedeki giindiizlii veya yatili okul

ve kurumlarda; egitim-6gretim hizmetlerinin yiiriitiilmesiyle ilgili is ve

islemlerde, okul ve kurumlarin 6zelligine gore; bu Yonetmelik hiikiimleri ile Bakanligin okul
oncesi, ilkdgretim, ortadgretim ve yaygin egitim kurumlariyla ilgili

mevzuat hiikiimleri birlikte uygulanir.

11 Ozel Egitim hizmetleri yonetmeligi
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Tablo 3. Yasal Yiikiimliiliikler Listesi ve Dayanak

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak

Ozel
kademe)

egitim uygulama okulunda
veya bu
uygulayan ozel egitim smifinda egitimini

ogrenciler ile

(1.
okulun programini
tamamlayan ortadgretim

programlarina devam edemeyecek
durumdaki orta veya agir diizeyde zihinsel
yetersizligi olan 6grenciler ile orta veya agir
diizeyde otizmi olan Ogrencilere giindiizlii
0zel egitim uygulama okulu (III. kademe)
acilir. Bu okullarda egitim hizmetlerinin
ylriitiilmesinde asagidaki hususlar dikkate

alinir:

Ozel Egitim Hizmetleri Y®6netmeligi’nin
Altinct Boliimii 32’inci maddesi 2.fikrast

I.Bakanlikga hazirlanan  6zel

egitim
programi uygulanir.

Ozel Egitim Hizmetleri Y&netmeligi’nin
Altinc1 B6liimii 32°inci maddesi 2.fikrasi (a)
bendi

2.Programda yer alan is becerilerine
yonelik kazanimlara iliskin uygulamalar

derslikte ve uygulama sinifinda yiiriitiiliir.

Ozel Egitim Hizmetleri Y6netmeligi nin
Altinc1 Boliimii 32°inci maddesi 2.fikrasi (b)
bendi

3.0rta
yetersizligi olan 6grenciler ile orta veya agir

veya agir diizeyde zihinsel
otizmi olan 6grenciler ayri subelerde egitim
gorlirler. Smiflarin mevcutlart en fazla;
zihinsel yetersizligi olanlar i¢in 8, otizmi
olan Ggrenciler i¢cin 4 Ogrenciden olusur.
Uygulama smiflarinda grup sayilarinin
olusturulmasinda simif mevcutlari

alinir.

€sas

Ozel Egitim Hizmetleri Y®dnetmeligi’nin
Altinc1 Boliimii 32’inci maddesi 2.fikrasi (c)
bendi

4.Dersler 6zel egitim 0gretmeni tarafindan
okutulur. Ancak gorsel sanatlar, miizik,
beden egitimi alanlarina iliskin dersler, din

kiiltiiric  ve ahlak bilgisi dersi ile is
becerilerine yonelik dersler ilgili alan
Ogretmenleri tarafindan okutulur. Alan

Ogretmeni tarafindan okutulan derslere 6zel
egitim Ogretmeni de ders islenisine destek
vermek iizere katilir.

Ozel Egitim Hizmetleri Y&netmeligi’nin
Altinc1 Boliimii 32’inci maddesi 2.fikrasi (¢)
bendi

5. Bir ders saati siirest 40 dakika olup ders
saati ve derslerin dagilimi haftalik ders
cizelgesine gore uygulanir.

Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi nin
Altinc1 Boliimii 32°inci maddesi 2.fikrasi (d)
bendi
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6. Donem sonlarinda dgrencilere karne ve
bireysel gelisim raporu verilir. Ogrencilere
mezun olduklarinda Ozel Egitim Uygulama
Okulu (III. Kademe) Diplomas: (EK-9)
Bu diploma, egitim
uygulama okulu mezunu olan bireylere

diizenlenir. ozel
yuksekdgretime devam etme ve bagimsiz is
yeri agma hakki saglamaz. Ancak bireylerin
kamuda  bir
durumunda bu diploma bireylerin meslek

iste istthdam edilmesi
lisesi mezunlarina taninan 6zlik haklarindan
yararlanmalarini saglar.

Ozel Egitim Hizmetleri Y6netmeligi nin
Altinc1 Boliimii 32°inci maddesi 2.fikrasi (e)
bendi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuz, bakanligimiz ve ilge milli egitim miidiirliigli tarafindan verilen gorevlerin tespit
edilmesi i¢in tiim iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Ust politika belgeleri; temel iist politika belgeleri ile sektorel ve tematik strateji belgeleri
olarak iki boliimde ele alinmistir. Analiz edilen belgelerden Samsun Ozel Egitim Uygulama Okulu
[II.Kademe Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amac, hedef, performans gdstergeleri ve
stratejilerinin  hazirlanmas:1 asamasinda Ilge Milli Egitim Miidiirliigii stratejik planindan
yararlanilmistir. Analiz edilen belgeler Tablo ’te gosterilmis olup, Miidirliigiimiiz faaliyet alani
kapsaminda olan ve Oniimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmasi ongoriilen amag¢ ve hedeflere dayanak
olusturan st politika belgelerine durum analizi raporunda ayrintili olarak yer verilmistir.

Tablo 4. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri
* Kalkinma Planlan = (gretmen Strateji Belgesi
= Orta Vadeli Programlar = iklim Degisikligi Eylem Plam
= Orta Vadeli Mali Planlar = Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

= Cumhurbaskanlig Yillik = Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

= Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

= 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji

Programlari

= MEB 2019-2023 Stratejik Plani

Belgesi ve Eylem Plani
= Milli Egitim $tira Kararlari
_ = 2023 Egitim Vizyon Belgesi
= Samsun Il Milli Egitim Miidiirliga Stratejik Plani

= Canik Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

19



Ust
Politika
Belgesi

Tablo 5. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

ilgili Béliim/Referans

Fikri Miilkiyet Haklar1

Verilen Gorev/ihtiyaclar

565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

658, 659, 660 Sayil1 Amac¢ Maddeleri ve

Egitim BunlaraBagli Politika ile Tedbir Maddeleri
731.2,731.3,731.4,731.5,731.6,732.1, 732.3, 732.5,
Cocuk 733.1,733.2,734.4,735.7,735.8,738.2,738.3, 739.1,
: 739.2,739.3,739.4,740.4, 742.4, 744.1 Sayil Tedbir
. y
On Ikinci Maddeleri
Kalkinma
Plani Genclik 746.1,746.2,746.6,747.1,747.2,748.6
s Sayili Tedbir Maddeleri
Eneelli Hizmetleri 758.1,758.2,758.3,758.4, 758.5
& Sayili Tedbir Maddeleri
Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar . .
ve Yoksullukla Micadele 773.1,774.1 Sayili Tedbir Maddeleri
Uluslararasi Gog 815.4, 816.1 Sayili Tedbir Maddeleri
o 830.7,831.3,832.1,832.4, 833.6,839.1, 839.3, 841.1
Afet Yonetimi . ]
Sayili Tedbir Maddeleri
Sivil Toplum 940.3 Sayili Tedbir Maddesi
Kamuda Stratejik Yonetim 942.1, 943.1, 943.2,943.4,943.5 Sayili Tedbir
Maddeleri
Programda Bakanhigimizi ilgilendiren sekiz (8) politika ve tedbir ile Oncelikli Reform Alanlarina
Yonelik on (2) diizenleme yer almaktadir.
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Afetlere Duyarl Biitiinlesik Mekansal 1 Tedbir
Planlama
Fikri Miilkiyet Haklar1 565.6,565.7 Sayil1 Tedbir Maddeleri
661.1,661.4,P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
Egitim P.670,P.672,P.675,P.676,P.678,
P.680, P.681 Sayili Politika ve Tedbir
Orta Vadeli Maddeleri
Program
(2024-202) P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,
733.1,733.2,734.4,735.8,739.1,
Cocuk
739.3,739.4,740.4,742.4,P.743,
744.1 Sayil Politika ve Tedbir Maddeleri
. 746.1,746.2,746.6,747.1,747.2,
Genglik

748.6 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1,758.2, 758.3 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Uluslararasi Gog

816.1 Sayili Tedbir Maddesi
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2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Okulumuzun faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerin yasal ytikiimliiliikleri,
standart dosya plani, ust politika belgeleri, uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri
incelenerek Bakanligin hizmetleri tespit edilmistir. Egitim ve 6gretim; bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetler; uluslararasi iliskiler; 6lcme ve degerlendirme; arastirma, gelistirme; proje
ve protokoller; yonetim ve denetim; fiziki ve teknolojik altyapi olmak tlizere sekiz faaliyet alani

altinda gruplandirilmis oldugu gorilmiisttr.

Tablo 6 Okulumuzun Alanlar ile Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Uriin ve Hizmetler

Egitim ve Ogretim

1. Egitimde firsat esitligini saglamak,

2. Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama

rehberleri hazirlamak,

3. Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag¢-gereclerine iliskin

islemleri yiiriitmek, etkin kullanimlarini saglamak,

4. Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢calismalar yapmak,

5. Egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde verimliligi saglamak,

6. Egitim kurumlar1 ve 6grencilere yonelik arastirma, gelistirme ve saha

calismalar1 yapmak,

7. Egitim moral ortamini, okul ve kurum kdltiiriinii ve 6grenme

stireglerini gelistirmek,

8. Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuclarindan

yararlanmak,

9. Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla is birligi icinde gerekli is ve

islemleri yiiriitmek

10. Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari
tesvik etmek,

11.Ozel egitime ihtiyact olan o6grencilerinin  maddi  yénden
desteklenmesini koordine etmek,

12. Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik
politikalarini uygulamak,
13.Resmi egitim kurumlarinca yuriitilen o0zel egitimin
yayginlasmasini ve gelismesini saglayici ¢calismalar yapmalk,
14. Ozel egitim programlarinin uygulanma siireclerini izlemek ve
degerlendirmek,
15. Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglamak,
16.Madde bagimliligi, siddet ve benzeri konularda toplum destegini
saglamak,
17.Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili calismalar yapmak,
18. Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin c¢alismasina yonelik
tedbirler almak,

19. Ogrenme firsat ve imkanlarini destekleyici calismalar yapmak,
20. Beceri, hobi kurslar1 ve kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri
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ylritmek,
21. Cocuk, genc ve aileler ile ilgili egitimler ve sosyo-kiiltiirel
etkinlikler yapmalk,
22. Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
23. Ozel egitim ve 6zel 68retim siireclerini izlemek ve
degerlendirmek,

24. Ogrencilerin daha fazla basari saglamalarina iliskin
faaliyetleryiiriitmek.

25. Devam-devamsizlik islemlerini yiiriitmek,

26. Ogrenci kayit, nakil islerini yapmak,

Faaliyet Uriin ve Hizmetler

1. Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek,

sonuglarindan yararlanmak,
Uluslar
arasl

Mliskiler

Faaliyet Uriin ve Hizmetler

1. Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢alismalarini planlamak ve

yuritiilmesini saglamak,

2. Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye
yonelik calismalar yapmak, yaptirmak ve sonuglarini raporlastirmak,
3. Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif

Bilimsel, etkinliklerine iliskin is ve islemlerini ytlriitmek,

Kiltiirel, 4. Ogrencilerin okul devam artiracak calismalar yapmak,

Sanatsal ve 5. Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak

Sportif tedbirleri almak,

Faaliyetler 6. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin calismalar yapmak ve
yaptirmak,

7. Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, ytiritiillmesini

saglamak.
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Faaliyet Uriin ve Hizmetler

4. llgili birimler ile is birligi icinde proje ve arastirma sonuglarinin
yeni uygulamalara yon vererek siirdiiriilebilir is siire¢lerine
donilisimiini saglamak,

5. Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

6. Egitim bilisim agin1 isletmek ve gelistirmek, erisim ve paylasim
yetkilerini yonetmek,

7. Bilisimle ilgili Bakanlik ve diger birim projelerine iligkin is ve
islemleri yiirtitmek,

8. Haberlesme, veri ve bilgi glivenligini saglamak,

9. Egitim Bilisim Aginin kullaniminin yayginlastirilmasini saglamak,

10. Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve
islemleri yiiritmek,

11. Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iligkin is ve
islemleri yiirtitmek,

1. Okul diizeyinde is takvimini hazirlamak,

2. Okul stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve

uygulanmasinisaglamak,

3. Okul-aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri ytriitmek,

4. Egitim kurumu, bina veya eklentileri ile derslik ihtiya¢larini

tespit

etmek,

5. Ogretmenlerin gelistirilmesi, yonetim kalitesinin
artirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve
karar siire¢lerinin olusturulmasi ve kirtasiyeciligin
azaltilmasina iliskin arastirma gelistirme faaliyetleri
yurutmek,

6. Egitime iligkin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve

kalitegelistirme faaliyetleri yiirtitmek,

7. Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,

8. Egitim kurumlarinin proje hazirlama ve yiiriitme

kapasitesini gelistirici calismalar yapmak.
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Faaliyet Uriin ve Hizmetler

1. Norm kadro is ve islemlerini yiiriitmek,

2. Okul 6zliik dosyalarinin muhafazasini saglamak,

3. Ogretmenlerin ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

4. Disiplin ve 6diil islemlerinin teklifini yapmak,

insan 5. Personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmak,

6. Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlerine yonelik ulusal
veuluslararasi gelismeleri izlemek,

7. Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler
yapmak ve uygulamak,

8. Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde
etkinliklere katilimlarini saglamak,

Kaynaklari
Yonetimi

Faaliyet ‘

1. Yayin faaliyetlerini ytliriitmek,

2. Ders arag ve gerecleri ile donatim ihtiyag¢larini temin etmek,

3. Ucretsiz Ders Kitabi ihtiyacini ilge Milli Egitim Miidiirliigiine
bildirmek,

4. Tasinir ve tasinmazlara iliskin is ve islemleri yiirtitmek,

5. Depois ve islemlerini yiirtitmek,

6. Yemekhane is ve islemlerini ylirtitmek,

7. Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi
islemleri ylirtitmek,

8. Satin alma is ve islemlerini ytiriitmek,

9. Tahakkuk islemlerine esas olan onaylar1 almak ve ilgili diger
islemleri yiirtitmek,

10. Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiiriitmek.

11. Onarimlara iliskin is ve islemleri ytiriitmek, Yapilan ihalelere ait
projelerin 6denege esas dosyalarinin hazirlanmasina iliskin is ve
islemleri ylirtitmek

12. Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin
hazirlanmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

13. Hak edislere iliskin is ve islemleri yliriitmek,

Fiziki ve
Teknolojik Altyapi
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2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda kamu
idaresinin, etkilesim icinde oldugu taraflarin goriislerinin almasi; bu goriisleri analiz etmesi ve elde
ettigi analiz sonuglarini planlama siirecine yansitmasi biiyilk 6nem arz etmektedir. Kamu idaresinin
sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin iiretilmesine katki saglayan veya iiretimin
dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluslarin goriislerinin alinmasi, ihtiya¢ odakli ve amaca doniik
politika ve stratejilerin iiretilmesi i¢in olmazsa olmazdir. Bu siireg, iiretilen politikalarin paydaslar
tarafindan sahiplenilmesi ve uygulama asamasini kolaylastirmasi1 bakimindan da oldukca onemlidir.
Ayrica, planlama yaklasiminin katilimcilik esasi iizerine kurgulanmasi sebebiyle durum analizi
asamasinda idarenin sundugu {iirlin ve hizmetlerden yararlananlar ile idareden etkilenen veya idareyi
etkileyen idare disindaki kisi, grup veya kurumlar1 olusturan dis paydaslarin goriis ve 6nerilerini almak
katilimcilik ilkesinin yerine getirilmesini saglayan bir diger etmendir.

Paydas analizi siirecinde Okulumuzun teskilat yapisi, ilgili mevzuati, hizmet envanteri ve
faaliyet alanlar1 analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir. Etki/6nem matrisi kullanilarak
paydaslar Onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur. Eklerde sunulmustur. Bu
kapsamda, durum analizi ¢aligmalarinda katilimcilig1 saglamak ve genis kitlelere ulasmak iizere i¢ ve
dis paydaglara yonelik anketler gelistirilmistir. Anketlere verilen cevaplarin analiz bulgular
raporlastirilmustir. I¢ ve dis paydas anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum analizi asamasinda
GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da sorun alanlari, hedef ve stratejiler,
riskler, tespitler, ihtiyaglarin belirlenmesi siirecinde faydalanilmistir.

Tablo 7. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Milli Egitim Dis Paydas 5 5
Bakanlig1

I1 Milli Egitim Dis Paydas 5 5
Midirligi

Yerel Yonetimler Dis Paydas 5 4
Universiteler Dis Paydas 5 4
Sivil Toplum Dis Paydas 4 4
Kuruluslari

Ogretmenler Dis Paydas 5 5
Ogrenciler I¢ Paydas 5 5
Veliler I¢ Paydas 5 5
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Tablo 8. SAMSUN OZEL EGITIiM UYGULAMA OKULU INII.LKADEME OGRETMEN
ANKETI SONUCU
Uygulanan Ogretmen Sayisi: 40

= =
w: = = S S
a2 = H a o
MADDE 56 & B &% S
MADDE ICERI&E 5 B & E E
NUMARAST g4d 4 £ 9= 3
JE E < F F
¥ < S = =
v v . )
1 Il.'}T.iyag f:l.uydug'umda okul galisanlariyla rahatlikla 13 11 0
gariisebiliyorum.
5 I%izi ilgilendir‘en okul duyurularini zamaninda 13 9 0
&greniyorum.
3 C').érenc.imle i‘lgili konularda okulda rehberlik 13 8 0
hizmeti alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate 9 8 2
aliniyor.
5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin 13 8 1
islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir.
Okulda yabanct kisilere karsi giivenlik anlemleri
6 9 1 1
alinmaktadir.
7 Qkulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz 12 9 1
dikkate alinir.
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun 8 10 3
internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
Gocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi
9 U 13 8 0
anlastigini diisiiniiyorum.
10 Okaul, teknik arag ve gereg yéniinden yeterli 7 13 0
donanima sahiptir.
1 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 12 9 0
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 10 8 0
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel
13 . ! : 7 14 1
faaliyetler diizenlenmektedir.
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Tablo 9. SAMSUN OZEL EGIiTiM UYGULAMA OKULU III. KADEME VELI
ANKETI SONUCU
Uygulanan Veli Sayisi:24

S
=
S 2
A o
&l &
MADDE R =
MADDE ICERIGE N B
NUMARAST " E
fv3 pV2
=1
2 &
8 3
w 1
v 193
1 O'§r'e'rmenleriﬁ\le i‘h.ﬂ.yag duydugumda 6 13 0 0 0
rahathkla goriisebilirim.
5 Okul mijfifjr'ij ile ihtiyag duydugumda rahatlikla 10 6 3 0 0
konugabiliyorum.
3 Okulun reh't{er'lik servisinden yeterince 4 10 3 1 1
yararlanabiliyorum.
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate 8 i 2 2 0
alinir,
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 9 10 0 0 0
6 Qkuldg i)'g.l."e”nale.rle ilgili alinan kararlarda 4 6 1 3 1
bizlerin gérigleri alinir.
Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin
’ islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir. 6 13 0 0 0
8 Derslerde konuya gére uygun arag geregler 8 10 1 0 0
kullaniimaktadir.
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4 13 0 0 0
10 Okulun igi ve digi temizdir. 6 12 0 0 0
1 Okulur} l?incm ve diger fiziki mekanlar 4 12 1 1 0
yeterlidir.
12 O}(ul k.arf’rininde satilan malzemeler saglikli ve 3 12 1 0 0
giivenlidir.
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve
13 kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 5 14 0 0 0
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Tablo 10. SAMSUN OZEL EGITiM UYGULAMA OKULU III.LKADEME OGRENCI
ANKETI SONUCU
Uygulanan Ogrenci Sayis1:19

MADDE

MADDE ICERIGL
NUMARASI

KISMEN KATILMIYORUM

1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin
katihmiyla alinir, 20 18 1 1 0
5 Kurumdaki tiim duyurular galisanlara
zamaninda iletilir. 20 19 1 0 0
3 Her tirli odillendirmede adil olma,
tarafsizlik ve objektiflik esastir. 16 17 7 0 0
4 Kendimi, okulun degerli bir Uyesi olarak
gériiriim. 14 19 6 1 0
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme
imkani tanimaktadir. 12 25 1 1 1
6 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli
donanima sahiptir. 20 13 4 2 1
7 Okulda galisanlara yénelik sosyal ve kiiltiirel
faaliyetler diizenlenir. 18 16 4 0 2
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim
yaptimamaktadir. 14 20 4 1 1
Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde
9 olumlu etki birakacak galismalar
yapmaktadir. 17 20 3 0 0
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi
10 - A - . .
diigiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir.
17 17 5 0 0
Yéneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini,
11 iyilestirmeye agik alanlarini vs. galisanlarla
paylagir. 15 18 6 1 0
Okulumuzda sadece ogretmenlerin
12 L .
kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
16 13 7 2 1
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip
eder ve kendimi giincellerim.
J 15 | 23 1 0 0
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2.7. Okul I¢i Analiz

Insan kaynaklarimizin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve
mali  kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak Midirliigiimiiziin mevcut kapasitesinin
degerlendirilmesidir. Ayrica bu bolimde Okulumuzun teskilat semasina da yer verilecektir. 2023-
2024 Egitim-Ogretim yili sonunda okulumuz ¢alisanlarma yonelik kurum kiiltiirii anketi
uygulanmistir. Bu anket ile kararlara katilim, is birligi ve iletisim, motivasyon, ¢alisma ortami ve
fiziksel ortama iligkin algilar belirlenmistir.

Okulumuz kurum Kkiiltiiri analiz c¢alismast 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik c¢aligsmalari
kapsaminda hedef kitlemiz 40 6gretmen , 24 veli , 19 6@renci gruplariyla anket cahismas1 6-10
Kasim 2023 tarihleri arasinda gerceklestirilmig, calisma sonuclari genel hatlariyla asagida
sunulmustur.

Gergeklestirilen analizlere gore gelistirmeye acik alanlar dncelik sirasina gore asagida siralanmustir;
1- Calisanlarin karar alma siire¢lerine etkin katilimlari
2- Calisanlarin mesleki gelisimleri i¢in sunulan firsatlar

Gergeklestirilen analizlere gére kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:
1- Etik degerlere baglilik

2- Kurum i¢i iletisim, seffaflik ve giivenilirlik

3- Yoneticilerin bilgi paylagimina ve is birligine agikligi
4- Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri

5- Yeni fikirlerin ve farkli goriislerin desteklenmesidir.
6- Duyurularin zamanin iletilmesi

7- Motivasyon ve Odiillendirme Mekanizmalar1

8- Calisanlarin mesleki gelisimleri i¢in sunulan firsatlar
9- Fiziki Yapis1 Ve Calisma Kosullari

10- Sosyal Etkinliklerin Diizenlenmesi
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Sekil 1. Mevcut Orgiit Yapisi:

Kurullar
Okul-Aile Birligi Baskani

Miidiir Yardimcilari

Ozel Egitim

Ogretmenlerimiz

El Sanatlan Rehber

Brans Dersleri s s - ..
Ogretmenlerimiz Ogretmenimiz

Ogretmenlerimiz
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2.7.1.Insan Kaynaklari

Egitimde insan kaynaklar1 yonetimi, egitim sisteminin etkin ve verimli ¢aligmasini saglamak
icin kritik bir rol oynamaktadir. Bu siire¢ler, egitim personelinin niteliklerini gelistirmelerine yardimci
olur ve dolayli olarak 6grenci basarisini artirir. Bununla birlikte egitimde insan kaynaklar1 yonetimi
ogretmenler, okul yoneticileri, uzmanlar ve diger egitim personelinin ise alim, egitim ve motivasyon
gibi siirecleri kapsamaktadir. Ayrica, IK yonetimi egitimin bireylerin bilissel, duygusal, sosyal ve
fiziksel gelisimlerini desteklerken potansiyellerini en iist diizeye ¢ikarmalarina yardimer olmak,
ogrencilere temel bilgi, beceri ve yetenekler kazandirirken onlarin toplumsal degerleri gozetmesini
saglamak, yeni fikirlerin ve teknolojilerin gelismesine katkida bulunarak bilisim teknolojilerini verimli
kullanabilen, inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve elestirel diisiinme becerilerine sahip 0zgiir
bireyler yetistirebilmek amaglarina hizmet etmektedir.

Okullarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acisindan biiyilk Onem
tagimaktadir.

Okul Midirliigiimiiziin amact bakanligimizin koordinesinde topluma faydali, toplumsal
degerleri gozeten, etkili iletisim becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi dgrenen,
bilisim teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan, arastiran,
sorgulayan ve elestirel diislinme becerilerine sahip 0Ozgiir bireyler yetistirebilmektir.Okul
Miidiirliigiimiiziin toplam 53 personel ile caligmalarinmi siirdiirmektedir. Okulumuza bagli birimlerde
calisan okul miidiirii, miidiir yardimcilari, 6gretmenler, memur ve destek gorevli sayilar1 asagidaki
tabloda verilmistir. Bu bilgiler haricinde asagida verilen diger tablolarda; idari personelin ve
ogretmenlerin hizmet siireleri, sirkiilasyonu, c¢alisanlarin gorev dagilimi, okul rehberlik hizmetleri
bazinda ayr1 ayri verilerek analiz edilmistir.

Tablo 11. Personel Durum Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Midiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 1 3
Ozel Egitim Ogretmeni 6 18 24
Brans Ogretmeni 4 4 8
Rehber Ogretmen 1 - 1
Idari Personel(memur) - 1 1
Yardimci Personel 1 8 9
Giivenlik Personeli - - -
Sinif Ogretmeni(Gérevlendirme) 2 3 5
Hemsire - 1 1
4c’li Personel - 1 1
Toplam Calisan Sayis1 | 16 37 53
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Tablo 12 .idari Personelin Hizmet Siiresine liskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla

Kisi Sayisi
1-4Y1l -
5-6Y1l
7-10Y1l -
10 y1l ve .Uzeri 3 100

Tablo 13.0kul/Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Y1l i¢erisinde Okul/Kurumda Géoreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi

TOPLAM

Tablo14.Personelin Odiil Durumu

Basar1 Belgesi Ustiin Belgesi

TOPLAM

Hizmet Siireleri

1-3 Yil - - -
4-6 Y1l 1 1 2
7-10 Y1l 7 3 10
11-15 Yil 9 3 12
16-20 Y1l 2 1 3
20 ve iizeri 2 5 7
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Tablo 16. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen  Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayisi

TOPLAM

Calisanin Unvam

Okul/Kur
um
Miudiira

Tablo 17. Calisanlarin Gorev Dagilim

Gorevleri

1. Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grenciler ile ailelerine yonelik 6zel egitim hizmetlerinin sunulmasina iliskin
gerekli tedbirleri alir.

2. Ozel egitim hizmetlerinin yiiritiilmesi igin gerekli kurullarin, birimlerin olusumu ile gérev ve
sorumluluklarini yerine getirmelerini saglar.

3.0kuldaki 6gretmenlerin 6zel egitim hizmetleri kapsaminda is birligi i¢inde ¢alismalarini saglar.
4.Okuldaki personelin isle ilgili saglik ve gilivenligini saglar.

Midir Yardimcisi

1-Miidiir Yardimas1 Egitim Ogretim Rehabilitasyon ve Yonetim islerinden Okul Miidiiriine
kars1 sorumludur.

2- Yillik ¢alisma programini hazirlayip uygulamak

3-Destek Isleri ve islemlerini Yiiriitmek

4- Tagimir Mal ve TiF islemleri, Demirbas esyalardan sorumlu olup, yeni malzemelerin kayit
edilmesi ve Mali y1l sonunda Demirbas sayimi yapip, listeleri hazirlamak.

5- Birifink dosyasini hazirlamak

6- Tasima ile ilgili 68renci servis dosyalarini ve Tasima servisinin puantajlarini hazirlamak.
7- Okulun ihale isleri ve dokiimanlarini hazirlamak, islemleri takip etmek.

8- Satin alma komisyonuna baskanlik etmek

9- Okuldaki genel temizlik islerini mutfagin isleyisini ve yemek islerini takip etmek

10-isci ve Yardimca Personellerin, Stajyer 6grenci Puantajlarimi hazirlayip is ve islemlerini
takip etmek.

11- Basin ve Halkla iliskiler islemlerini ytiriitmek.

12- Bilgi islem ve Teknoloji islerini yiiriitmek

13-0Okul Aile Birligi is ve islemlerini ytirtitmek

14- Tefbis is ve islemlerini ylriitmek.

15-Mesleki ve Teknik Egitim Is ve islemlerini yiiriitmek

16- izinde olan diger miidiir yardimcis1 arkadasinin gérevlerini de izin doniisiine kadar takip
etmek.

17- Okul Miidiirii tarafindan Kanunlara ve Yonetmeliklere uygun olarak verilen emir ve
gorevleri de yerine getirmek.

Ogretmenler

(1) Ogretmenler; kendilerine verilen subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gére
planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun
egitim, 6gretim ve sosyal etkinliklerine katilmak ve bu konularda ilgili mevzuat
hiikiimlerinde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

(2) Ogretmenler bu gérevlerinin yaninda asagidaki gorevleri de yiiriitiirler:

a) BEP’in hazirlanmasinda BEP gelistirme birimi ile is birligi yapar.

b) BEP’i uygular ve degerlendirir.

c) Okuldaki aile egitim calismalarina katilir, sinifindaki 68rencilerinin ailelerine yonelik aile
egitim ¢alismalarini planlar ve yiiriitiir.

¢) Ogrencilerin egitim performanslar1 dogrultusunda baska bir okula yénlendirilmesinde
BEP gelistirme birimiyle is birligi yapar.

d) Ogrencilerin 6zel gereksinimlerinden dolay1 kullandig kisisel cihaz ve aletlerin bakimi ve
kontroliine iligkin tedbirleri alir.

e) Ozel egitim okullar ile 6zel egitim simflarinda grup egitimi esastir. Ancak 6grencilerin
egitim performanslari ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bire bir egitim de yapar.

f) Sinif 6gretmenliginin esas oldugu okullarda, alan 6gretmenleri tarafindan okutulan teorik
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ve uygulamali derslerin islenisine destek vermek tizere derslere katilir.

g) Bireysel gelisim raporu, egitsel degerlendirme istek formunun diizenlenmesinde diger
O0gretmenler ile is birligi yapar.

g) Ozel yetenekli 6grencilerin danisman rehber 6gretmeni veya égretmenleriyle is birligi
icinde gelisimini takip eder.

(3) Gorev alani ile ilgili mudiiriin verecegi diger gorevleri yapar.

(1) ise yonelik beceriler ile meslek alanlarina yonelik uygulamali meslek dersleri
alan 6gretmenlerince okutulur. Bu 6gretmenler diger gérevlerinin yaninda asagidaki
gorevleri ylriitiirler:

a) Uygulamali mesleki egitimin diizenli olarak stirdiiriilebilmesi icin, 6grencilerin
ozelliklerine uygun atolye veya uygulama sinifi ortamini hazirlar ve giivenlik
tedbirlerini alir.

b) Sinif, Alan, béliim, atélyede Ozel Egitim Ogretmenleriyle is birligi icinde ¢calisir.

c) Okuldaki kurullar ve birimlerle is birligi yapar.

c) Alani ile ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek 6gretim siirecinde
uygular.

d) Atdlye veya uygulama sinifindaki calismalari diger 6gretmenlerle birlikte ytriitiir.
e) Sinifindaki tasinirlarin kaydini yaparak bunlari kullanima hazir halde
bulundurur.

Yonetim Isleri
ve Biiro
Memuru

1-Miidiir veya miidiir yardimcilar: tarafindan kendisine verilen yazismalari yiirtitmek,

2-Gelen-giden yazilarla ilgili dosyalari ve defterleri tutmak,

3-Yazismalarin asillarini ya da 6rnekleri dosyalayarak saklamak ve gerekenlere cevap

hazirlamak,

4-Okul memuru kendisine teslim edilen gizli yada sahislarla ilgili yazilarin gizlilik icinde

saklanmasini saglamak,

5-Okulda gorevli personelin 6zliik dosyalarini tutmak, bunlarla ilgili degisikligi dosyalara

islemek,

6-Okulun personeliyle ilgili olan aylik, licret, sosyal yardimlar, yolluk, saglik ve benzeri 6zliik

haklarinin zamaninda 6denmesini saglamak, okula ait olan tiim arsiv islerini diizenlemek,

7-Okulla ilgili mali isleri izlemek, gerekli is ve islemleri yapmak ve bunlarla ilgili olarak,

8-Yazi, belge, defter ve dosyalar1 diizenleyerek saklamak,

9-Biiro isleri ile ilgili olarak okul yonetimince kendisine verilecek olan diger gorevleri
apmak

Yardimeci
Hizmetler
Personeli

1-Kis aylarinda Okulun Kaloriferini yakmak kapatmak, basit bakimlarini yapmak
2- Okulun Kalorifer dairesinin temizligini yapmak,

3-Okulun bahge ve dis temizligini yapmak.

4-Tavuk ciftligi ve seralarin bakim ve temizligiyle ilgilenmek.

5- Okul Miidiiriiniin sozlii olarak verdigi diger gorevleri yapmak.
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Tablo 18. Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

= = Danigmanlk Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile flgili
c%, g Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
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2.7.2.Teknolojik Diizey

Okul Midiirliigiimiiziin hizmet kollarindan ve midiirliglimiize bagh diger kurumlardan en etkin
ve verimli sekilde faydalanilmasi amaciyla giincel teknolojik kaynaklar imkanlar el verdigi olciide
kullanilmaktadir. Bakanligimizin www.meb.gov.tr adresinden ulasilabilen MEBBIS (Milli Egitim
Bakanlig1 Bilisim Sistemleri), kurumsal ve bireysel yetkili girislerle kurumsal ve bireysel ¢caligmalarina
destek saglamaktadir. MEBBIS iizerinden Dokiiman Yénetim Sistemi (DYS), MEIS, e-Burs, TEFBIS,
e-Smav, IKS, MTSK, e-personel, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, Odenek Takip Modiilii, Proje
Yonetim Sistemi, Kitap Secim Modiilii, Isyeri Saglik ve Giivenlik Birimi Modiilii, MEB Ajanda Mobil
Uygulamasi, EBA, OBA gibi modiiller aktif olarak kullanilmaktadir. Bunlarla birlikte, daha etkin,
verimli ve donanimli insan kaynaklarin1 olusturmak amagclartyla ilimizi egitim konusunda
kalkindiracak ve teknolojik imkanlardan yararlandiracak projeler uygulamaya konulmustur. Egitim ve
ogretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiy: iyilestirmek ve bilgi iletisim
teknolojilerinin egitim ve 6gretim siireglerinde etkin kullanimin1 saglamak amaciyla ilkégretim ikinci
kademe ile ortadgretim diizeyindeki biitiin okullar Bakanhigimzin onciiliigiinde FATIH projesi
kapsamina alinmistir. Aym1 zamanda bu proje ile dersliklere kurulan bilisim teknolojisi (BT)
donaniminin 6grenme ve dgretme siirecinde etkin kullanilmaktadir. Bu siiregte 6gretim programlart BT
destekli 6gretime uyumlu hale getirilerek egitsel e-icerikler EBA iizerinden olusturulabilmektedir.
Asagida FATIH Projesi kapsaminda okulumuzun teknolojik imkanlarini iceren Tablo 19°da teknolojik
arac gere¢ durumu ve fiziki imkanlar1 gosteren Tablo 20 asagida gdsterilmistir.
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Tablo 19.Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler ‘ 2021 ‘ 2022 ‘ 2023 intiyac
Bilgisayar Kasalar1 2 2 2 -
[Ekranlar (LCD Monitor) 1 1 1 -
Diziistii Bilgisayarlar 2 5 5 -
Tablet Bilgisayar 1 1 1 -
Diger Bilgisayarlar 5 5 5 -
Data Kasalar1 ve Ag Cihaz1 Sunucu Kabinleri 1 1 1 -
Cok Fonksiyonlu Yazicilar 3 3 3 -
[Lazer Yazicilar 4 4 5 -
[Fotokopi Makineleri 2 2 1 -
Modemler 22 22 22 -
Switch Anahtarlar 2 2 2 -
Projeksiyon 1 1 1 -
Televizyonlar 3 3 3 -
Diger Ses ve Cihaz Aletleri 4 4 4 -
Basit Kameralar ve Video Konferans 5 5 5 -
Kameralar
Diger Ses ve Sunum Cihazlari 4 4 4 -
Dijital Kay1t Sistemleri 10 10 10 -
[Aki1ll1 Tahtalar 17 16 16 -

Tablo 20. Fiziki Mekian Durumu

Fiziki Mekan Adedi Ihtiya¢ Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 X 1

Ekipman Odasi X 1

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi X 1

Resim Odas1 X 1

Miizik Odasi

Cok Amagli Salon X 1

Spor Salonu
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2.7.3. Mali Kaynaklar

Okulumuzun baglica finans kaynaklarini; bakanliimizin biitcesinden ayrilan genel biitce ,
okul aile birligi gelirleri olusturmaktadir. 2021, 2022 ve 2023 yillar1 biitge miktarlar1 kiyaslama
yapilarak 2024 yil1 dngdriilen biitge miktar1 olusturulmustur.

Tablo 21. Mali Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitge 1628266,96 |[2735488,49 | 4595620,66 | 7720642,70 | 12970679,73

Okul Aile Birligi 10091,22 16953,24 28481,44 47848,82 80386,01

Ozel Idare = = = = -

Kira Gelirleri - - - - -

Doner Sermaye - - - - -

D1s Kaynak/Projeler - - = = -

Diger - - - - -

TOPLAM 1638358,18 2752441,73 14624102,10 [7768491,52 |13051065,74

Tablo 22 .Gelir-Gider Tablosu
AR 0 |
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 3946,34 7931,82 21328,61
Kii¢iik Onarim 34519,78 9738,10 13227,42
Bilgisayar Harcamalar1 - 19536,00 -
Telefon 541,91 399,99 1002,20
Elektrik 15804,31 44029,87 74393,25
5 1638358,18

Dogal Gaz 1427294 10915,65 659288.23 22833,56 33345,56
Su ’ 4393,96 6591,93 18049,16
Personel 14538,27 29039,16 70051,39
Diger Mal 415639,38 488196,43 1363145,62
Sosyal Faaliyetler - - 7875,00
Kirtasiye - 17843,58 19335,30
Gorev Yollugu ve Gideri 2962,59 - 6513,75
GENEL 503262,19 646140,44 1628266,96
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2.7.4. istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) asagidaki
tablolarda verilmistir.

Tablo 23. Okulumuzda 2024 yih itibariyle yer alan siniflarin 6@renci sayilari

SINIFI Erkek Kiz Toplam SINIFI Erkek Kiz Toplam
9-A 5 7 12 10-D OTS 4 1 5
9-B 6 3 9 11-A 6 4 10
9C-OTS. 3 4 7 11-B OTS. 2 5 2
9D-OTS. 4 1 5 12-A 3 7 10
10-A 5 4 9 12-B 6 4 10
10-B 4 6 10 12-C OTS. 0 1 1
10-C OTS. 2 2 4 TOPLAM 50 49 99

Tablo 24 . Yillara Gére Ogrenci Mevcutlar

‘ Yillara Gére Ogrenci Mevcutlari

2020-2021 2021-2022 2022-2023

K E E K E K

55 64 56 50 55 47
119 106 102

Tablo 25 .Okul Rehberlik Hizmetleri Yillara Gore Dagihim

Mevcut Kapasite Kullanim ve Performans

Danismanlik Hizmeti Alan

Rehberlik Hizmetleri fle Tlgili
Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi

4
) T
B Z

Z > ) > o

2 2| & 5 o 5
:0 (‘n“ o 7 = = S
O o= Q S o g ()

o gl g | & £ g 5
Rs) 1) © s © 15) =
= )Eb »Eb © 5 »5b ©
> O | O > O O >

2021 34 9 18 18 23
2022 29 15 15 17
2023 48 5 42 26 23
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Tablo 26. Okulda Yapilan Sosyal Faaliyetler

Yillar 2021 2022 2023
Sosyal Faaliyet Sayist 9 12 12
Katilan Ogrenci Sayist 46 61 67
Katilan Ogretmen Sayist 28 36 38
Katilan Veli Sayisi 49 59 64

Tablo 27. Fiziki Mekan Kullanma Durumu

A

Kullanima uygundur.

Ogretmenler Odasi 1 1
Danisma 1 1 Kullanima uygundur.
Rehberlik Servisi 1 1 Kullanima uygundur.
Resim Odasi 1 1 Kullanima uygundur.
Miizik Odasi 1 1 Kullanima uygundur.
Cok amagli Salonda
birlikte
kullanilmaktadr.
Cok Amagl Salon 1 1 Kullanima uygundur.
Bekleme Yeri 1 1 Kullanima uygundur.
Uygulama Evi 1 1 Kullanima uygundur.

Tablo 28. Sivil Savunma Faaliyetleri

Yillar 2021 2022 2023
Afet Egitim Faaliyet Sayisi 2 1 1
Katilan Ogrenci Sayist 45 48 78
Katilan Ogretmen Sayist 34 34 39
Yapilan Tatbikat Sayisi - 1 2
Yapilan Tatbikata Katilim Sayis1 - 92 100
Tablo 29. Okulun Isinma Durumu
Yillar 2021 2022 2023 |
Dogal Dogal
Isinma Sekli Dogal Gaz | Gaz Gaz
Kalorifer Gorevlisi 1 1 1
Okulun Isinma Durumu Yeterli Yeterli Yeterli
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ekolojik dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. S6z konusu
etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden yararlanilmistir. Bu matriste PESTLE unsurlari
icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin ger¢eklesmesi durumunda Bakanligimiz
icin olusturacagi potansiyel “firsatlar ve tehditler” ortaya konulmustur. Bu calismayla elde edilen
bulgulara Tablo 30 ’da yer verilmistir. Ayrica; bu analiz sonucunda ortaya ¢ikan bulgular “tespit ve
ihtiyaclar” ile stratejilerin gelistirilmesi asamasinda kullanilmistir.

Tablo 30. PESTLE Analiz Tablosu

Idareye Etkisi Ne Yapilmali?
Etkenler Tespitler
Firsatlar Tehditler
501.8 say lh. Ka.lmu Planlama konusunda Okulumuzda stratejik Okulumuzda Stratejik .
Mali Yonetimi ve planlama konusunda kapasite
. kamu kaynaklarinin planlama yapmakve . o
Kontrol Kanunu ile ; o o . gelistirmeye yonelik ¢alismalar
" daha etkin ve verimli uygulamak i¢in yeterli
Stratejik Planlama . A yapilmasi
. . kullanilmasi kapasite eksikligi
anlayisinin gelismesi
?Olitikﬁ pelgelerinde Politika belgelerinin
iti ozel egitim alanina = (Ozel egitim alanina hazirlanmasinda ve
Politik yonelik belirlenen Ozel egitimi R . .
hedefler ile destekleven yonelik belirlenen uygulanmasinda, izleme ve
rexiey - hedeflere ulagilmasinda degerlendirme ¢alismalarinda
uygulamalarin politikalarin varhig 1 .
- N giicliik yasanmmasi katilimc1 bir anlayis yaklagiminin
istenen diizeyde . .
e ; benimsenmesi
ortiismemesi
T.aljlr.n se.lfgcl)rund.e o Okulumuzda uygulanan AB Hibe
; L. girisimciligi tesvik Mevcut egitim C L P
I[Igemizin tarim T ) projesi ile stirdiiriilebilir tarim
. . etmek i¢in 6grencilere programlarinin tarim . .
alaninda istenilen T A uygulamalarinin 6nemi ve faydalari
. yonelik egitim ve sektoriiniin ihtiyaglarini e ) .
seviyede olmayisi konusunda 6grenci, veli ve
destek programlari karsilamiyor olmasi dgretmenlerimizin farkindalik
diizenlenebilmesi Kazanmalari
PR - Sanayi isletmeleri ile egitim
flgemizin sanayii Ilcemizin, sanayi Sanayinin 1.}.1t{ya<; duy(jlugu kurumlari arasinda is birligi
. ; - P kalifiye isgiicii eksikliginin o s
alaninda istenilen bolgesini igerisinde ilcedeki vatmmlarn yapilarak 6grencilerimizin
seviyede olmayisi barindiriyor olmasi 6rgli'1ne é] mesi engellilik diizeylerine gore
ge¢ sektore kazandirilmasi ve
sanayinin
ihtiyaglarinin karsilanmasi
noktasinda engelli bireylerin
istihdam oranlarinin arttirilmasi.
Paydaslarla daha fazla Tasarruf tedbirlerinin Kaynaklarin daha etkin ve verimli
Tasarruf is birligi, yeni ve daha egitimde kullanilan kullanimi i¢in planlama ve kontrol
tedbirlerinin etkisi az maliyetli egitim kaynaklarin azalmasina ve | mekanizmalari gelistirilmesi
ERononil yontemlerinin egitimde kalitede diisiise
gelistirilmesi neden olmasi
Yatirimlar i¢in kaynak Egitim kurumlarinin Génillii ve sivil toplum
i e bulmak amaciyla egitim | altyapisinin ve op
Yatirim 6deneginin : . kuruluslarinin egitim kurumlarina
. kurumlarinin ekipmanlarinin yeterince "~ s .
yetersiz olmasi . . yapacag katkilar i¢in tesvikler ve
paydaslarla daha fazla yenilenmemesi ve altyap1 Kolavliklar saglanmas:
is birligi yapmasi eksikliginin artmasi Yy &
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Tespitler

idareye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmali?

Egitime olan

Egitime olan ilginin
artmasi ile veli ve

Egitim politikalar ve reformlari

SosyoKiil | qyuyarlihgin artis ogrencilerin egitim l"lge Mllh Egitim Mudur'lugu g?llstlr.lllrl_(en Vel.llerm,
tiirel N . o tizerinde artan beklentiler ogrencilerin ve diger paydaslarin
gostermesi stirecine daha fazla 5 riislerinin al
Katilim goriislerinin alinmasi
- Internet erisimini ve gerekli
Teknolojinin I o . . >
U . . R Tiim 6grencilerin internete | cihazlar1 6gretmenlerimizin
sagladigl yeni e- Egitime erisimi artirmasi - s o g
. ve gerekli cihazlara erisimi yardimiyla 6grencilerimize
O0grenme alanlari o
ulastirmak i¢in ¢alismalar
yapilmasi
= {1 Midiirlagiimiiziin
5 P, .
S Teknoloji destekli yuriittugti OMGEP projesi
£ A sayesinde kurumsal - -
ogretim .
) bazda kapasite artisinin
= gozlenmesi
. Ogr.er?men.m c.iah.a ilgi Egitimcilerin yeni Egitimcilere yeni teknolojiler ve
Teknolojinin hizli cekici, etkilesimli ve " AL L o
e - A teknolojilere hakim pedagojisi konusunda egitimler
gelisimi kisisellestirilmis . .
D . olmamasi verilmesi
hale getirilmesi
-, Egitimcilere ve yoneticilere
Mevzuatin stk Stk degigen mevzuatin, mevzuattaki degisiklikler
.. - uyumluluk sorunlarina yol s o .
degisiyor olmasi hakkinda egitim ve bilgilendirme
agmasl
calismalar yapilmasi
Egitimde yenilik¢i
= iklim ve cevre yaklasimlarin ve Ek mali kaynaklara ihtiyag Iklim ve gevre p?h.tlkal.a n
2 olitikalar uygulamalarin duyulmasi kapsaminda ¢esitli projeler ve
> P gelistirilmesine olanak etkinliklerin diizenlenmesi
saglamasi
Ozel egitim ihtiyac Ozel egitim ihtiyaci olan Ayristirici tutumlarin zararlar:
olan bireylere ) bireylerin 6grenme hakkinda egitimcilere, 6grencilere
yonelik ayristirict motivasyonlarinin ve velilere yonelik farkindalik
tutumlarin varhigi diismesi calismalari yapilmasi
Tabiatla baglantinin
Tabiata dontik azalr'nam ve doga Dogayla i¢ ice 6grenmeyi ve cevre
L tahribatinin artmasi, o7 . . .
politikalarin - . bilincini tegvik eden etkinliklerin
A gelecek nesillerde ¢evre . .
yetersizligi e . e diizenlenmesi
bilincini ve doga sevgisinin
zayiflamasi
Agaclandirma, orman temizligi,
Dogal yagam flgemizde Doga ve Fen Dogal yasamin p021t}f yaban hayat1 koruma gibi dogal
etkileri konusundaki yasam alanlarini korumaya
alanlarinin azalmasi | Okulu bulunmasi . L - L
< farkindaligin azalmasi yonelik projeler ve etkinlikler
a diizenlenmesi
% Siirdirilebilir egitim
= [, politikalarinin
Stirdiirtlebilir s . . TP,
eBitim Uluslararasi is birligi ve gelistirilmesi ve Cevre ve siirdiiriilebilirlik temali
s i ortakliklar gelistirmeye uygulanmasinda ogrenci kultiplerinin
politikalarinin RS o . liss . . .
e . imkan saglamasi koordinasyon eksikligi ve tesvik edilmesi
gelistirilmesi .
kapasite
yetersizligi yasanmasi
Temiz su Miifredatta su tasarrufu ve | Su tasarrufu ve su kaynaklarinin
kaynaklarimin giin ) su kaynaklarinin korunmasi konularinda
gectikce azaliyor korunmasina yeterince yer | farkindalik yaratacak projeler ve
olmasi verilmemesi etkinlikler diizenlenmesi
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2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut
durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, iistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre
sartlartyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus
basarisi iizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek
sekilde yorumlanmasi stirecidir. Bu siiregte kurum/kurulus ve ¢evresiyle ilgili kilit faktorler
belirlenerek niteligini artirmak igin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin
ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve zayif
yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin
belirlendigi bir durum analizi yontemidir. Okulumuzda yapilan GZFT analizinde giicli ve zayif
yoOnlerimiz ile okulumuz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir. Bu

hususlar Tablo 31 ’te gosterilmistir.

Tablo 31. GZFT Analiz Tablosu

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

Okulun merkezi olmasi ve imkanlara
rahat ulasiyor olmamizdan dolay1
6grencilerin okula isteyerek gelmesi.
Ogretmenlerimizin genc,dinamik ve
gayretli olmasi,¢alisan yardimci
personelimizin istekli ve gen¢ olmasi.
Velilerin rehberlik servisiyle birlikte
hareket etmesi ve yapilan toplantilara
katilim saglamasi. Yeni gelen velilerin
6zel egitim konusunda daha bilingli
gelmesi.

Binanin merkezi konumda olmasi.
Okulun bina yerleskesinin okullar
bolgesi icinde olmasi.

Okulun akilli tahta ve teknolojik
donanima sahip olmasi(Kamera
sisteminin olmasi)

Okul aile birligi gelir —gider bilitcemizin
saglanmasi. Galos iiretimi ile okula
gelir saglanmasi. El sanatlar1 dersinde
yapilan iirtinlerin satisindan elde
edilen gelir.

Okul idaresi ile ¢alisanlar arasinda is
ve arkadaslik baglarinin ve iletisimin
gliclii olmasi igin istekli olunmasi.
Yeni gelisim ve yaklasimlara agik
olunmasi.

Okul veli iletisimi i¢in gii¢lii ve etkili
bir rehberlik servisinin olmasi.
Ulasim saglayan okul servis sirketiyle
uyumlu calisilmasi okulun sosyal ve
kiilttirel yonden gelismesini
saglamaktadir.

Okulun orta -agir engel grubunda
olmast.

Ogrencilerin yapabilirliklerinin ¢ok
sinirli olast.

Velilerin genel olarak egitim
seviyesinin ve gelir diizeyinin diisiik
olmast.

Bahge alaninin ve spor alanlarinin
kii¢iik olmast.

Okul yerleskesinde yesillik alanin az
olmast.

Okul aile birliginden yeterince destek
saglanamamasi.

Ozel Egitim Yénetmeliginde yasanan
aksaklik.
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FIRSATLAR

TEHDITLER

Okulun yerel yonetimlerle isbirligi
icinde olmasi1 ,okulun

CKM kiiltiir merkezine yakin olmasi.
Yerel yonetimler ve il/ilge Milli Egitim
Midirliikleriyle isbirligi cercevesinede
okulumuza biit¢e aktariminin
saglanmasi.

El sanatlari dersinde tiretilen
tiriinlerden gelir elde edilebilmesi.
Sosyal etkinlikler icin imkanlarin iyi
olasi(tasima,servis olanaginin olmasi)
Her sinifta akill tahta olmasi,kamera
sisteminin olmasi.

Mevzuatin bireysel egitime uygunluguna
gore esnek olmasi.

Seralarin bulunmasi.

Velilerin 6gretmenlerden fazla 6zgiiven
alarak okulun islerligini etkilemesi.
Cevrenin sosyo —ekonomik durumunun
diistik olmasi.

Okulun Samsun’un gelismekte olan
Canik bolgesinde olmasi.

Ozel egitim yénetmeliginde eksiklerin
olmasi.

Bahge alaninin yetersiz olmasi.
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2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuz stratejik planinda tespitler ve ihtiyaglar; durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan,
durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusturulmustur. Durum analizinde yer alan her
bir baslhkta yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiya¢lardan
Okulumuzun stratejik planinin mimarisi ve hedef kartlarinin olusturulmasinda yararlanilmistir.
Durum analizi ¢alismalar1 sonucunda elde edilen bulgulara hedef kartlarinda yer verilmistir.

Tablo 32 . Tespit ve ihtiyaclari Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

Ongoriilmeyen bir kriz durumu
olarak ortaya ¢ikan 2020 y1l1 Mart
ayindan sonra baslayan pandemi
siireciyle okullarin kapatilmasi,
sosyal etkilesimin azalmasi, gevrim
ici uygulamalarin sinirh hedef kitleye
hitap edebilmesi gibi olumsuzluklar
tiim diinyay ve tilkemizi her alanda
etkiledigi gibi okulumuzun egitim
0gretim faaliyetlerini de olumsuz
etkilemis olup, pandemi siireci
sonlandiginda okuumuz amaglar
hedefler agisindan daha olumlu
sonuclara ulasmistir.

Samsun Ozel Egitim Uygulama Okulu
[II.Kademe Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik
Plan1 donemi i¢in okulun gii¢lii yonlerinden
ve firsatlarindan yararlanarak énceki
deneyimlerin 15181nda gliniimiiz ve gelecek
hedeflerine uygun ve ulasilabilir performans
gostergelerinin belirlenmesine yonelik
calismalar etkin bir sekilde yiiriitiilecektir.

d E-okul veli bilgilendirme ve web

Okulumuzdaki faaliyetler

Payda$ Analizi sitesi takip etmede boyutlarinda hakkinda paydaslarin
, az sayida velinin okulla bilgilendirilmesi konusunda yeni
iletisimde problem yasamasi, platformlarin gelistirilmesi.
biraz diistik oranda o L. .
degerlendirilmesi. . Ogrencilerimizin ve velilerimizin ,

. Paydaslarin en cok memnuniyet Ok?l sonrasi ve bo% zaman.larlnl
duydugu konunun okul d?gc?.rlendlrebllecegl SPOI’tlf ve ;

LT . kiiltiirel caligmalara yonlendirilmesi.
yonetiminin yapici rolii olmasi.

*  Samsun Ozel Egitim Uygulama e Velilerin bilingli aktif rol oynamasi
Okulu [1l.Kademe ,0gretmenle isbirligi saglamasi.
Miidurligiiniin ulasilabilir yoni,
firsat esitligine dayal gtivenilir
ve yenilik¢i yaklasim sergileyen
yonetim anlayisi.

d Dis paydaslarin
midirligiimiizle olan iletisim
diizeylerinin ve
midirligliimiiziin kurumsal
bilgilendirmesi hakkindaki
paydaslarin memnuniyet oranin
yiiksek olmasi.

1_ Calisanlarm  karar  alma . Brang 6gretmenlerimizin ve
siireglerine etkin katilimlari dgretmenlerimizin bakanligimizin
2- Calisanlarin mesleki gelisimleri o C

okul igi P b i actig1 hizmetigi egitimlere

katilmasini saglamak
Ogretmenlerin alanlarinda

kendilerini aktif bir sekilde

gelistirmesi i¢in sosyal

faaliyetlerin arttirilmasi.
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I1I. BOLUM

GELECEGE BAKIS



3.1. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaclar, hedefler, performans

gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

3.1. Misyon

Milli egitim sisteminin genel amaglar1 ve temel ilkeleri dogrultusunda yasa, yonetmelik, genelge
gibi mevzuatlarin uygulanmasi ve gelistirilmesi cergevesinde, etik degerlerden 6diin vermeden
bireylerin/¢ocuklarin haklarini gozeten; gereksinimlerini, istek ve beklentilerini karsilayan; erisilebilir,
kesintisiz ve giivenilir 6zel egitim ve rehabilitasyon hizmetlerini en {ist diizeyde sunan bir kurulus

olmaktir.

3.2.Vizyon

Samsun Ozel Egitim Uygulama Okulu III .Kademe olarak egitim sistemlerindeki yeniliklere ve
gelismelere acik; cagimizin gerektirdigi bilgi, beceri ve davranig 6zeliklerini yansitan; teknolojiyi en
etkin kullanarak Tirkiye’ de ve diinyanin oteki iilkelerindeki benzer kurumlarla yarisacak diizeye
ulagmis elit bir kurum olmak birincil amacimizdir .Bilgi, beceri ve davranig 6zeliklerini yansitan;
teknolojiyi en etkin kullanarak Tiirkiye’ de ve diinyanin &teki {ilkelerindeki benzer kurumlarla

yarisacak diizeye ulagsmis elit bir kurum olmak birincil amacimizdir.

3.3. Temel Degerler

. Genellik ve esitlik,

. Planlilik

. Ferdin ve toplumun ihtiyaclari,

. Egitim Hakki,

. Firsat ve Imkan Esitligi,

. Stireklilik

Ll Atatiirk Inkilap ve Ilkeleri ve Atatiirk Milliyetciligi,
. Demokrasi Egitimi,

. Laiklik,

. Okul ve ailenin igbirligi.
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3.4. AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

Ama(; 1 : Okulumuzdaki o6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir
calisma ekibi kurulacaktir.

Hedef 1.1 : Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1  giderilecektir.

Hedef 1.2 : Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar artirilacaktir.

Ama(; 2 : Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donamimli bireyler
olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Hedef 2.1 : Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir ydnetim anlayist
ile 6grencilerimizin bireysel egitim basarisina ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi
artirilacaktir.

Hedef 2.2: Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde tist

ogrenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

mag¢ 3 : Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun
kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Hedef 3.1 : Okulumuzun bina ve bahgesinin kullanim alanini verimli hale getirmek.

Hedef 3.2: Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig
ve glivenligi gelistirilecektir.
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3.5. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans esasl
biit¢ce sisteminden program bazli performans biitce sistemine gecildiginde, kamu idarelerinin
stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne Olgiide ulastigini izleyebilmek ve ortaya c¢ikan
sonuglart degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir hale gelmistir. Ciinkii;
performans esasli biitce donemlerinde kamu idarelerinin ortaya koydugu amag¢ ve hedeflerle
analitik biitce uygulamalar1 arasinda tam anlamiyla bir iliski kurulamadigi, karar alma
siireglerinin saglikli yiiriitilemedigi gozlemlenmistir. Bu nedenle, biitge ile tahsis edilen kamu
kaynaklariyla idarelerin yiiriittiigli faaliyetlerde etkinligin ve verimliligin saglanabilmesine
yonelik program biitce anlayisina gecilmesi s6z konusu olmustur. Bu anlayisla, Egitime Ogretime
Erisim ve Katilim, Egitim Ogretimde Kalite ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi dogrultusunda
amag ve hedeflerini belirlemistir.

Bu kapsamda;
Egitim ve Ogretime Erisim v e Egitim-Ogretimde Kalite Temast
Katilim Temas 2 hedef ve bu hedefe iliskin 7
2 hedef ve bu hedefe iliskin performans gostergesi ile 7 strateji
5 performans gostergesi ile 4 strateji

Kurumsal Kapasite Temasi

2hedef ve bu hedefe iliskin
4 performans gostergesi ile 4 strateji

Samsun Ozel Egitim Uygulama Okulu IIl.Kademe Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik
Plani’nda toplamda 6 hedef, 17 performans gostergesi ve 15 strateji bulunmaktadir.

S6z konusu tematik amagclar, hedefler, performans gostergesi ve stratejiler ise her temanin
kendikartinda Tablo 33°de ayrintili sekilde yer almaktadir.
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Tablo 33: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Amacg 1

A1.0kulumuzdaki 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir ¢alisma ekibi

kurulacaktir.
Hedef . . . . .
11 H1.1. Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 giderilecektir.
Hedefe .
Performans Etkisi DOaN8I¢ 5074 2025 2026 2027 2028  \Zeme  Rapor
Gostergeleri (%) Degeri Sikhigi Sikhig1
PG.1.1.1 Bir egitim ve
6gretim doneminde 20 6 avda 6
giin ve iizeri 40 3,15 215 | 1,15 | 015 | 015 | 000 |23 Aym
bir sonu
devamsizlik yapan
6grenci oran(%)
PG.1.1.2 Okula yeni
baslayan
dgrencilerden 30 3297 [3350 | 3450 | 3550 | 3650 | 40,50 gfr‘yda igilun
oryantasyon egitimine
katilanlarin orani(%)
PG.1.1.3 Bir egitim ve
6gretim doneminde 20
gun ve uzerl 30 2,11 140 |130 | 1,20 | 1,10 | 1,00 |8da | 6aym
devamsizlik yapan bir sonu
yabanci 6grenci orani
(%)
Koordinatér Birim Okul idaresi
Is' B.lrllgl Yapilacak Rehberlik Servisi, ilge Milli Egitim Miidiirliigii Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi
Birimler
Riskler R.1.1.1. Devamsizlik yapan 6grencinin adresine ulasilamamasi.
R1.1.2. Velilerin giincel adres bildiriminde bulunmamasi.
S.1.1.1.Devamsizlik yapan égrencilerin tespiti ve erken uyar1 sistemi icin ¢calismalar
yapilacaktir.
Stratejiler S.1.1.2. Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik goériismeler
yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 10000,00 TL
LT 1. Giincel adres bildirimlerini icin Kaymakamlikla isbirligi halinde olunmasi.
Thtlyaglar 1. Mernis kayitlarinin diizenli tutulmasi.
Hedef H1.2. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG1.1.1. Bir egitim ve
6gretim yilinda bir
doénem okula devam
etmeyen 0grenci orani

Hedefe Baslangi izleme Rapor
Etkisi SAnsle 2024 2025 2026 2027 2028 . po
Degeri Sikligi Sikhigi
(%)
60
11,11 9,00 | 600 | 500 | 400 | 300 |02vda 6.aym
bir sonu
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6 ayda 6.ayn

40 6,06 5,00 4,00 3,00 2,50 1,00 bir sonu

Okul idaresi

Rehberlik Servisi, flce Milli Egitim Miidiirliigi Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi, RAM

1. RAM’ayonlendirilen 6grencinin zamaninda velinin yapmasi gereken islemleri
geciktirmesi.

2. Devamsizlik olarak velinin 6grencinin agir engelli ve birden fazla engelli olmasinda
okula devamini giiclestirmesi.

S1. 2.10grencilerin devamsizlik nedenlerine yénelik okul, 8grenci ve veli is
birligiyle bu nedenleri ortadan kaldiracak ¢alismalar yiritilecektir.

$1.2.2. Ogrencilerin uygun egitim ortamlarina yénlendirilmesi amaciyla
yeniden egitsel degerlendirme ve tanilama yapilmasi i¢cin Rehberlik ve
Arastirma Merkezi'ne (RAM) yonlendirme yapilacaktir

1000,00 TL

1. RAM’ayobnlendirilen 6grencinin takip edilmesi.

2. Ogrenci degerlendirme kurul kararlarinin onayladiktan sonra velinin yénlendirme
karari ile birlikte yapilmasi gereken islemleri gecikmeye mahal verilmeksizin
baslatilmasi.

1. RAM ve ilge Milli Egitim Miidiirliigii Ozel Egitim ve Rehberlik Subesiyle tam isbirliginin
yapilmasi.
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A2. Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml bireyler olabilmesi i¢in egitim
ve 0gretimde kalite artirilacaktir.

H2.1. Ogrenme kazanimlarin1 takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayis1 ile

Ogrencilerimizin bireysel egitim basarisina ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans [ Baslangi izleme Rapor
: ) EtKisi Sansle 2024 2025 2026 2027 2028 ! POl
Gostergeleri (%) Degeri Sikhig: Sikhig1

PG.2.1.1
Ogrencilerimizin
bireysel eg1t1m 6 ayda
planina gore 20 60 65 70 75 80 85 bir 6.ay1in sonu
gerceklestirilen
kazanim sayisinin
ylizdesi
PG.2.1.2 Okulun
sosyal faaliyet 6 avda
sayisinin katilan 20 66 70 72 75 78 80 biry 6.ayin sonu
Ogrenci sayisi
ylizdesi
PG.2.1.30kulun
SPOFGfIERlyEHErE S 66 68 |70 |72 75 g0 [0l 6 sonu
katilan 6grenci bir
sayisl yiizdesi
PG.2.1.4 Okulun 6 avda
sosyal faaliyetlere 20 64 65 68 70 75 78 biry 6.ay1in sonu
katilan veli sayisi
PG.2.1..5 Erasmus+
projelere ve maarif
projelere katilimin 6 ayda
. . 20 38 40 41 42 43 44 . 6.ay1n sonu
artmasi icin bir
seminerlere katilan
O0gretmen sayisl
Koordinatér Birim Okul Idaresi
IS. B.lrhgl LEDIEEELS Ozel Egitim Ogretmenleri ,Rehberlik Servisi
Birimler
1. Uzun bir siire okula devam edemeyen 6grencilerin 6grenmesi gereken BEP kazanimlarinin
Riskler gerceklestirilememesi.
2. Ogretmenlerin BEP’lerde yer alan kazanimlar icin velilerle olan isbirliginin eksik olmas.
S.2.1.1. Ogrencilerin BEP’inde kaba degerlendirmelerin dogru ve ayrintil alinmasi.
S.2.1.2. Ogrencilerin sosyal faaliyetlere katilimini arttirici ¢alismalarin yapilmasi
S.2.1.3. Ogrencilerin sportif faaliyetlere katilimim arttirici cahsmalar igin il genclik ve spor
Stratejiler midiirliigiiniin engelliler birimiyel isbirligi yapilmasi.
S.2.1.4.Sosyal faaliyetlere katilim i¢in veli ile isbirligi yapilmasi icin otomatik mesaj
sisteminin kurulmasi.
S.2.1.5. Erasmus+ projelere ve maarif projelere katilimin artmasi i¢in ¢esitli seminerler
diizenlenecektir veya égretmenlerin katilimi icin tesvik ve duyurular yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 15000,00 TL
1. Ogrencileri miimkiin oldugunca okula devami saglanmas.
. 2. BEP’lerde yer alan kazanimlarin velilerle sosyal faaliyetler yoluyla etkin bir sekilde
Tespitler o
kazandirilmasi ¢alismalarina katilmalarinin saglanmasi.
1. Okul idaresinin 68rencinin devamlari icin gereken tedbirleri almasi.
P 2. Velilerin sosyal faaliyetlere etkin katilimlarinin saglanmasi.
Ihtiyaclar
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A2. Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml bireyler olabilmesi icin

Amag 2

egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Hedef 2.2

H2.2 Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde tist
ogrenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

Performans G Baslang: izleme Rapor
- : Etkisi Fansle 2024 2025 2026 2027 2028 ! PO
Gostergeleri (%) Degeri Siklig: Sikhigi

PG. 2.2. 1 Ozel egitim
uygulama okulu III
kademeden mezun 6 avda 6.avin
olabilecek 6grencilerin | 60 6 20 25 28 30 32 biry sloiu
mezuniyet sonrasi
isler ile ilgili seminer
verilen veli sayisi.
PG 2.2.2 s Kur isbirligi
dahilinde engelliler is
kogunun(meslek
danismani) 40 6 22 24 26 30 32 |bavda 6aymn
o . . bir sonu
bilgilendirmesi
velilerin ve
Ogrencilerin sayisi
Koordinatér Birim Rehberlik Servisi.
Is Birligi Yapilacak Ozel Egitim Ogretmenleri ,Rehberlik Servisi.
Birimler
. 1. Ozel Egitim Uygulama Okulu I1l.Kademeden mezun olan égrencilerin istihdam alanlarina
Riskler - : e
doniik olarak mesleki yeterlilikleri ile calismanin olmayist.
S.2.2.1 Ozel egitim uygulama okulu I kademeden mezun olabilecek 6grencilerin mezuniyet
- sonrasi isler ile ilgili seminer verilen veli sayisi.
Stratejiler
S.2.2.2.Is Kur igbirligi dahilinde engelliler is kocunun(meslek danismani) bilgilendirmesi velilerin
ve 6grencilerin sayisi
Maliyet Tahmini 17.000 TL.
. Ozel Egitim Uygulama Okulu I1l.Kademeden mezun olan 6grenci velilerine E-KPSS (Kura) ile ilgili
Tespitler e !
bilgi verilmesi.
1. Ozel Egitim Uygulama Okulu IIl.Kademeden mezun olan 6grenci velilerine déniik olarak
ihtiyaglar Halk Egitim Merkezleriyle isbirligi yapilmasi.
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A 3.Egitim ve 0Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal
Amag 3 kapasitesi giiclendirilecektir.

H3.1.0kulumuzun bina ve bahgesinin kullanim alanini verimli hale getirmek.

Hedef 3.1
Performans Hedfef.e Baslangi¢ izleme =
N . Etkisi . 2 2024 2025 2026 2027 | 2028 < Rapor Sikligi

Gostergeleri (%) Degeri Sikligi
PG 3.1.1.0kul
bahgesinin 0 0 0 0 0 0 6 ayda

; : 60 %30 %32 %33 %35 %38 %40 g 6.ay1n sonu
yesillendirme alaninin bir
genel bahce orani
PG.3.1.2. Okul
giivenligi ve tasima ile 6 avda
ilgili verilen seminere 18 18 18 18 18 18 biry 6.ay1n sonu
katilan sofor sayisi ve 40
hostes sayisi
Koordinatér Birim Okul Idaresi
:;lﬁlmﬂlleg; fantlacals il Tarim ve Orman Midirlagi, Rehberlik Servisi
Riskler 1. Okulumuz bahgesinde alanin giderek daralmasi.

2. Diizenleme yapilacak alan kalmamasi.

Stratejiler S.3.1.1. Okul bahgesine agaclandirma ¢alismasinin yapilmasi,

S.3.1.2 Servis soforleri ve hosteslere okul giivenligi ve tasima ile ilgili seminer diizenlenmesi.
Maliyet Tahmini 5000,00 TL
1. Okul bina ve bahgesinde kalan alanlarin tespit edilmesi.

Tespitler
1. Okul bina ve bahgesinde kalan alanlarin tespit edilerek neler yapilacagi ile ilgili olarak
¢alisma yapilmasi.
ihtiyaglar
Hedef 3.2 H3.2 Egitim ve 6gretimin saglikl ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul sagligi ve giivenligi

gelistirilecektir.

Performans Hedfef.e Baslangi¢ izleme <

Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 | 2028 Sikhi Rapor Siklig1
(%) I

PG.3.2.1. Bagimlilikla 60

miicadele ile ilgili 38 38 50 60 70 75 | W9 | ¢ sonu

konularda egitim alan bir

O0gretmen sayis1

PG. 3.2.2. Saglikli

beslenme ve obezite ile

T : 40 6 ayda

ilgili konularda verilen 90 94 100 110 120 130 bir 6.ay1n sonu

egitim alan 6grenci,

Ogretmen ve veli sayisi

Koordinatér Birim Rehberlik Servisi

Is Birligi Yapilacak Rehberlik Servisi, RAM, ilge Milli Egitim Midirligi

Birimler

Riskler 1. Ogrencilerimizin orta-agir engel grubunda olmasindan kaynaklanan risklerin olmasi.
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.2.1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimhlikla miicadele, akran
zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlar ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

12000, 00 TL

1. Okulumda Saglikli Besleniyorum projesi ¢cercevesinde ¢alismalarin yapilmasi.
2. Bagimlilikla ilgili olarak bu engel grubunun karsilasabilecekleri risklerin tespit edilmesi.

1. Okulumda Saglikli Besleniyorum projesinde veli ve 6gretmenlerimiz gereken ¢alismalarin etkin
bir sekilde ytriitiilmesi.
2. Bagimllikla ilgili olarak velilerin daha duyarl hale getirilmesi i¢in etkinliklerin diizenlenmesi.
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IV.BOLUM

MALIYETLENDIRME



4.1. Maliyetlendirme

Okulumuz stratejik planinda tespitler ve ihtiyaclar; durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, durum
analizini 0zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusturulmustur. Durum analizinde yer alan her bir baglikta
yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan Okulumuzun stratejik
planinin mimarisi ve hedef kartlariin olusturulmasinda yararlanilmistir. Durum analizi ¢alismalar
sonucunda elde edilen bulgulara hedef kartlarinda yer verilmistir.

Samsun Ozel Egitim Uygulama Okulu III.Kademe Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin
maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye; stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi
maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin  ve karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti
giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

-Hedeflere iliskin eylemler; durum analizi ¢aligmalari sonuglarindan hareketle,
birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,

-Eylemlere iligkin maliyetlerin biit¢e dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim
giderleri ayrilmstir,

- Okulumuza bakanligimiz tarafindan génderilen onarim, bakim, yatirim, tadilat,
tamirat, personel 6demeleri, miidirliglimiiz faaliyetleri igerisinde elde ettigi burs,
proje ve hibe ve kantin gelirleri hesaplanarak biitce olusturulmustur.

-Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

-Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

-Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Okulumuzun Stratejik planinda 3 amag ve 6 hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve hedeflere
iligkin bes yillik tahmini biitge dagilimlar1 Tablo ’de gosterilmistir. Tabloda goriilecegi iizere son iki
yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda
Okulumuzun tahmini olarak 30.921.942,27 TL’lik bir harcama yapacag1 6ngoriilmektedir.

Tablo 34 . Tahmini Maliyet Tablosu

Amag ve 2024 2025 2026 2027 2028 TL
Hedef No
Amacg 1 11.000 [18400|31046 |52156 | 87621 | 200.223

Hedef1.1 10.000 | 16800|28224 (47416 |79658 | 182098

Hedef 1.2 1000 | 1680 | 2822 4740 7963 18205
Amag ve 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Hedef No

Amag 2 32000 |53760|90468 (151985 |255834 584047

Hedef2.1 15000 [25200({42336 (71124 |119488 273148

Hedef 2.2 17000 [28650{48132 |80861 |135846 237689
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Amac ve 2024 2025 2026 2027 2028 @ Toplam Maliyet

Hedef No

Amacg 3 17000 [28560 |47980 (80606 |135397 |309543

Hedef3.1 |5000 8400 | 14112 23708 (39829 |91049

Hedef3.2 12000 [20160[{33868 |56898 |95568 [218494

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amag 60000 94210 169494 284747 478852 1087303
Toplam

Genel Gider| 1638358,18 |2752441,73| 4624102,10 | 7768491,52 | 13051065,74 29834459,27
Toplam

Toplam 1698538,18 | 2846651,73 | 4793596,10 | 8053238,52 13529917,74 30921942,27
Kaynak
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V.BOLUM

[ZLEME VE DEGERLENDIRME



5.1. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu bélimde Samsun Ozel Egitim Uygulama Okulu III. Kademe Miidiirliigii = 2024-2028
Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme modeline ve degerlendirme agamalarina yer verilmistir.
Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde ylriitiilebilmesi i¢in olusturulan

performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere tablolarda deginilmistir.

5.2. SAMSUN OZEL EGiTiM UYGULAMA OKULU II.LKADEME
2024-2028 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik Planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amagve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in alinmasi gereken tedbirlerin izleme ve
degerlendirme ile olanaklidir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi
ve raporlanmasidir. Degerlendirme, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla olgiilmesi ve
s0zii edilen amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugun analiz edilmesidir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine &zgii farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireglerinin
farklilagsmasini beraber getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktisinin insan
olmasi nedeniyle lriinlerinin kisa vadede degerlendirilememesine ve insan unsurundan kaynaklanan
degiskenlik ve belirsizlige yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme
ve degerlendirmelerin egitsel olgu durumlar1 aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel
yontemlerin yaninda veya onlara alternatif nitel yontemlerin de uygulanmasi daha zengin bir bakis
acis1 getirecegi asikardir.

Samsun Ozel Egitim Uygulama Okulu I11.Kademe Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan’in
izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalar1 bakanlik izleme modelinin bir pargas1 ve bileseni olarak
tasarlanmistir. Bu bakimdan bakanlik izleme ve degerlendirme modeli ile koordineli yliriitiilmesi
gerekmektedir. Samsun Ozel Egitim Uygulama Okulu I11.Kademe Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik
Plani izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, Samsun Ozel Egitim Uygulama Okulu
I11.Kademe Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis
siiriimii olan Samsun Ozel Egitim Uygulama Okulu III. Kademe Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik
Plan1 Izleme ve Degerlendirme modeli ¢ergevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme
yontemlerine yon verecek ilkeler, Katilimeilik, Saydamlik, Sonuglari Iletme (Geri Bildirim), Hesap
Verilebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Samsun Ozel Egitim

Uygulama Okulu III.Kademe Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme
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Modeli’nin ¢ergevesini
- Performans gostergeleri ve stratejileri bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,
- Performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin hedeflerle karsilastirilmasi,
- Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarma dagiliminin
yapilmasi,
- Sonuglarin raporlastirilmasi ve paydaslarla paylagimi,
- Hedeflerden sapma nedenlerinin aragtirilmast,

- Alternatiflerin ve ¢oziimlerin gelistirilmesi siireglerini kapsamaktadir.

5.3. iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ iSLEYiSi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde ozetlenmistir.
Samsun Ozel Egitim Uygulama Okulu III.Kademe Miidiirliigii 20242028 Stratejik Plani’nda yer
alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara
izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda,
Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli vasitasiyla, Strateji Gelistirme Ust Kurulu
tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iligkin veriler toplanarak raporlanacaktir.

Performans hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme

Raporu” Okul Midiirii, Miidiir Yardimcilart ve okul i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu
asamada amag, varsa Oncelikle yillik hedefler olmak {iizere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki
engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulagilmasini saglamak {izere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasidir.

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise harcama birimlerinden sorumlu olduklari
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu gerceklesme durumlarina ait veriler
toplanarak raporlanacaktir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, okul miidiirii baskanliginda yapilan degerlendirme

toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iligkin alinacak gerekli
onlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri
ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme
sonuclarinin harcama birimlerinden alinarak raporlanmasi, analizi, degerlendirilmesi ve Tist

yoOneticiye sunulmasi ise strateji gelistirme biriminin sorumlulugundadir.

5.4. PERFORMANS GOSTERGELERI
Samsun Ozel Egitim Uygulama Okulu I11.Kademe 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen
hedeflere ne Olclide ulasildigini ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans
gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde

gergeklestirilmesi i¢in performans gostergelerinden yararlanilmistir. Performans gostergelerinin
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izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu

sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans

Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Okulumuza 6zgii gelistirilen performans gostergesi karti ile her

bir performans gostergesinin kavramsal gergevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi,

hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu

yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin

giivence altina alinmasi saglanmistir.

Tablo 35. Hedef ve Strateji Sorumluluklari

Amag 1.0Okulumuzdaki 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarimi gideren etkin bir galisma ekibi

kurulacaktir.

Stratejiler Sorumlu Birim Isbirligi Yapilan (Birimler)
Hedefler
H1.1. Ogrencilerin uyum | S.1.1.1.Devamsizlik yapan Okul Idaresi Rehberlik Servisi,
ve devamsizlik sorunlari 6grencilerin tespiti ve erken uyari Ilge Milli Egitim Miidiirligi
giderilecektir. sistemi i¢in ¢aligmalar Ozel Egitim ve Rehberlik

yapilacaktir. Subesi

S.1.1.2. Devamsizlik yapan

ogrencilerin velileri ile 6zel aylik

goriismeler yapilacaktir.
H1.2. Ogrencilerin okula | SI.2.10grencilerin Rehberlik Servisi, ilge Milli
erisim, devam ve okulu d?"an_“SIle(lk nedenlerine Egitim Miidiirliigii Ozel Egitim
tamamlama oranlari zgﬁilsﬂ;:;hg’y (l)egﬁ;m ve ve Rehberlik Subesi, RAM
artirilacaktir. nedenleri ortadan kaldiracak

caligmalar yiiriitiilecektir.

S1.2.2. Ogrencilerin uygun Okul idaresi

egitim ortamlarina
yonlendirilmesi amactyla yeniden
egitsel degerlendirme ve tanilama
yapilmasi igin Rehberlik ve
Arastirma Merkezi’'ne (RAM)
yonlendirme yapilacaktir

Amag?2. Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml bireyler olabilmesi icin

egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir..

Stratejiler Sorumlu Birim isbirligi Yapilan (Birimler)
Hedefler
H2.1. Ogrenme .1.1. Ogrencilerin BEP’inde
kazanimlarini

takip eden ve
velileri de siirece
dahil eden bir
yonetim anlayisi
ile
ogrencilerimizin
bireysel egitim
basarisina ve
sosyal
faaliyetlere etkin
katilimi

kaba degerlendirmelerin
dogru ve ayrintili alinmast.

.1.2. Ogrencilerin sosyal
faaliyetlere katilimini
arttiric1 ¢alismalarin
yapilmasi

.1.3. Ogrencilerin sportif
faaliyetlere katilimini
arttiric1 ¢aligmalar igin il
genglik ve spor
miidiirliigiiniin engelliler
birimiyel igbirligi

Okul Idaresi

Ozel Egitim Ogretmenleri
,Rehberlik Servisi
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artirilacaktir.

yapilmasi.

.1.4.Sosyal faaliyetlere

katilim i¢in veli ile isbirligi
yapilmasi igin otomatik
mesaj sisteminin kurulmasi.
S.2.1.5. Erasmus+ projelere
ve maarif projelere
katilimin artmasi i¢in ¢esitli
seminerler diizenlenecektir
veya 6gretmenlerin katilimi
i¢in tesvik ve duyurular
yapilacaktir.

H2.2 Etkin bir
rehberlik anlayistyla,
Ogrencimizi ilgi ve
becerileriyle orantilt
bir sekilde tist
O0grenime veya
isttihdama hazir hale
getiren daha kaliteli
bir kurum yapisina
gecilecektir.

.2.1 Ozel egitim uygulama
okulu IIl kademeden
mezun olabilecek
ogrencilerin mezuniyet
sonrasl isler ile ilgili
seminer verilen veli sayisi.
S.2.2.2.1s Kur isbirligi
dahilinde engelliler is
kocunun(meslek
danismani)
bilgilendirmesi velilerin
ve 0grencilerin sayisi

Rehberlik Servisi.

Ozel Egitim Ogretmenleri

Amac 3. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢cin okulumuzun kurumsal
kapasitesi giiclendirilecektir.

Hedefler

Stratejiler

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilan (Birimler)

H3.1.0kulumuzun
bina ve bahg¢esinin
kullanim alanini
verimli hale

S. 3.1.1. Okul bahgesine
agaclandirma ¢alismasinin
yapilmasi,

Il Tarim ve Orman Miidiirliigii,
Rehberlik Servisi

oetirmek. S.3.1.2 Servis soforleri ve | Okul Idaresi
hosteslere okul giivenligi
ve tagima ile ilgili seminer
diizenlenmesi.
H3.2 Egitim ve - C s
Bgretimin saglikl ve S. 3.2.1: Ogrenci, 6gretmen
giivenli bir ortamda ve velilerde .fqumdahk
gerceklestirilmesi olusturmak i¢in bagimlilikla
icin okul saghig1 ve miicadele, akran zorbaligi,
giivenligi siber zorbalik, saghkh RAM. ilce Milli Esiti
gelistirilecektir. beslenme ve obezite, Rehberlik Servisi » Lge Vi Bgitim

hijyen, bulasici hastaliklar
ve gida giivenligi gibi
konularda alan uzmanlari
ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

Mudiirliigi
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EKLER:

Ek-1Paydas Siniflandirma Matrisi
iC PAYDASLAR DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

PAYDASLAR

Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikgi Miisteri, hedef
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EK-2 Paydas Onceliklendirme Matrisi
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N N Okulumuzun hedef kitlesi
Ogrenciler 1
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v Okulumuzda destek saglayan 1

Veli unsur olmasi
\ Okulumuzda destek saglayan 1
Okul Aile Birligi unsur olmasi
v Okulumuzda destek hizmeti 2.
Memurlar saglayan unsur olmasi
: : u Okulumuzda destek hizmeti 2.
Hizmetli Personel <
saglayan unsur olmasi
N Okulumuza disaridan lojistik 2.
Yerel Yonetimler destek saglamasi.
v Okulumuzla ilgili yaynlarla 3.
Medya tanitimi saglamasi.
N Okulumuza digaridan destek 3.
Sivil Toplum Kuruluslari saglamasi.

Ek-3Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi
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